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]. GIRIS

Bu belge, Erasmus+ SMALEI projesinin bir parcasi olarak sirdurulebilir topluluklar gelistirmek
icin D4.1 Politika dnerileri ve bir yol haritasidir. Proje sadece Yetiskin Ogrenimi ve Egitimi (YE)
egitimcileri ve personeli icin yesil yetkinliklerin ve metodolojilerin gelistirilmesine katkida
bulunmayi degil, ayni zamanda YE kurumlarini 6grencileri, personeli, topluluklari ve sektore 6zgu
kuruluslar ve endustriye ait ortaklari i¢cin degisim aracilari olarak gu¢lendirmeyi amacglamaktadir.

Zaman iginde bu, cesitli dizeylerde sistematik davranis degisikliklerini tesvik edecek ve AB'nin
cevresel surdurulebilirlik hedeflerine dnemli 6l¢lde katkida bulunacaktir. Tamamen surdurulebilir
bir gelecek; yesil, guvenli ve ekonomik agidan mureffeh bir toplum yaratmaya kendini adamis,
ilgili ve bilgili vatandaslar tarafindan yonlendirilen bir kultiriun ortaya ¢ikmasina baglidir. Bu da
ancak tum egitim ve yasam boyu 6grenme alanlarina nufuz eden derin ve refleksif bir 6grenme
sureciyle basarilabilir.

Bu belgede yer alan politika onerileri ve surdurulebilir topluluklarin gelistirilmesine yonelik yol
haritasi araciligiyla; yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa duzeyindeki politika yapicilar, YE kurumlarin
surdurulebilir uygulamalar tasarlama ve uygulama konusunda desteklemesi tesvik edilmektedir.
Ayrica ilgili kurumlar, bu uygulamalari daha genis kapsamli stirdurilebilirlik politikalarina dahil
etmeyi dusunmeye davet edilmektedirler.




§ﬁRDﬁRﬂ'LEBiLiRLiK ONCELIKLERI
iLEUYUM

Mevcut politika onerileri AB’nin surdurilebilirlik onceliklerine dayanmaktadir. Avrupa Yesil
Mutabakati ve 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi, kiresel ve bolgesel strdurulebilirligin
ilerletilmesi icin kilit cerceveler sunmaktadir. Avrupa Yesil Anlasmasi, 2050 yilina kadar AB’'de
iklim notrlugund saglamayi, ekonomik buyumeyi, cevrenin korunmasini ve sosyal esitligi tesvik
etmeyi amac¢lamaktadir.Vatandaslarin iklim degisikligini ele almak ve surdirulebilir uygulamalari
benimsemek icin gereken becerilerle donatilmasinda egitimin ve yasam boyu o6grenmenin
onemini vurgulamaktadir.

Benzer sekilde, 17 Surdurilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) iceren 2030 Gundemi, 6zellikle herkes igin
yasam boyu ogrenmeyi tesvik eden SKH 4 araciligiyla kapsayici egitim ihtiyacini vurgulamaktadir.

Yesil Gegis ve Sirdurilebilir Kalkinma icin Ogrenime Iliskin Konsey Tavsiye Karari ve digerlerinin
yani sira surdirilebilirlige iliskin Avrupa yeterlilik cercevesi gibi bu eylemler, Uye Devletler icin
Yesil egitim odak konularin bir pargasidir.

Avrupa Egitim Alani bu odak alanini su sekilde tanimlamaktadir: “Egitim ve 6gretim sektortinii yesil
dontistime katkida bulunmak ve tim dgrencilerin sdrddrtlebilirlik yeterliliklerini gliclendirmek lizere
harekete gecmeye tesvik etmek AB’nin en onemli dnceliklerinden biridir.” (https.//education.ec.europa.
eu/focus-topics)

Yesil déniisiim ve surdirilebilir kalkinma icin Ogrenme’nin bir parcasi olarak Avrupa Komisyonu,
AB Uye Devletlerini asagidaki konularda desteklemektedir:

« OOgrencileri ve egitimcileri daha yesil ve sirdrilebilir bir ekonomi ve toplum ic in
gereken bilgi, beceri ve tutumlarla donatmak

e Egitim ve 6gretim kurumlarinin surdurulebilirligi 6gr,e tomgerenme ve faaliyetlerinin
tum yonlerine entegre etmelerine yardimci olmak

e Sdirdurulebilirlik ve yesil gecis icin egitim ve ogretimde ihtiyac duyulan derin ve
donusturucu degisikliklere iliskin ortak bir anlayis olusturmak.

Yetiskin Ogrenimi ve Egitimi bu cabanin merkezinde yer almakta ve farkli gecmislere sahip
bireylerin yesil beceriler edinerek ve iklim notrlagu, sosyal icerme ve ekonomik dayaniklilik gibi
dahagenis hedefleri desteklemekicin stirdurulebilir davranislari tesvik ederek kendi toplumlarinda
degisimi yonlendirmelerini saglamaktadir.

Ozetle, yetiskin egitimi, bireylerin ve toplumlarin cevresel zorluklara etkili bir sekilde yanit
vermelerini saglamak icin hayati bir aractir ve hem Avrupa Yesil Mutabakati’nin hem de 2030
Gundemi’nin basarisina katkida bulunur.



POLITIKA ONERILERI ICIN
METODOLOJI

YE kurumlarinin sirdurulebilirlik kapasitesini gelistirmeye yonelik kapsamli bir yol haritasi ve
cesitli cografi duzeylerde (Avrupa, ulusal, bolgesel ve yerel) faaliyet gosteren paydaslara yonelik
politika onerileri hazirlamak i¢in bes adim izlenmistir: 1) Masa Basi Arastirmasi 2) SMALEI Cikti
Analizi 3) Istisare Anketi 4) Akran Degerlendirmesi 5) Dogrulama Semineri.

En iyi uygulamalardan basari faktorlerini toplayarak, pilot faaliyetlerden 6grenme noktalarinig
analiz ederek ve gecici bir danisma anketinin sonuglarini dikkate alarak taslak bir yol haritasi
hazirlandi. Ayrica proje ortaklarinin bakis agilari ile nihai yararlanicilarin ihtiyaglari arasinda
uyum saglamak icin geri bildirim toplandi. Avrupa’nin dort bir yanindan paydaslarin katildigi
Dogrulama Semineri ise daha ek dneriler ve i¢goruler elde edilmesini saglamistir.

@ DESK RESEARCH
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@ SURVEY

@ PEER REVIEW
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3.1. Masa Bas1 Arastirmasi

Ik adim, yesillendirme ve egitim politikalari da dahil olmak tizere konuyla ilgili mevcut literatiiriin,
raporlarin ve veri kaynaklarinin gozden gecirilmesini iceriyordu. Bu asama, temel bilgileri
toplamamiza, bosluklari belirlememize ve arastirmamizin sonraki adimlarini bilgilendirmek icin
temel bir anlayis olusturmamizi saglamaktadir.

Kiresel,Avrupa ve Bolgesel Yetkililer,egitim alanlari da dahil olmak tzere cesitli tematik alanlarin
surdurulebilirligini iyilestirmek igin ilging materyaller gelistirmistir.

Yetiskin o0grenimi kuruluslarinda surdiralebilirligin  gelistirilmesi ihtiyacini belirlemek icin
yapilan masa basi arastirmasinin bir parcasi olarak, birkac dnemli belge analiz edilmistir.

GreenComp cergevesi (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez, 2022) egitimciler ve ogrenciler icin
gerekli olan surdurilebilirlik yetkinliklerine kapsamli bir genel bakis saglamistir.

Yesil Gegis ve Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Ogrenme konulu Konsey Tavsiye Karari Onerisi, egitim
politikalarinin surduarulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi ihtiyacini vurgulayarak yesil
gecisin saglanmasinda yasam boyu 6grenmenin éneminin altini ¢izmistir.

UNESCO’nun Surdiiriilebilir Kalkinma icin Egitim: Bir Yol Haritasi, surdurulebilirligi egitim
sistemlerine entegre etme stratejilerini daha da vurgulamis ve surdurllebilir davranislari
tesvik etmede yetiskin egitiminin roltne iliskin kiresel bir bakis acisi sunmustur. 2030 igin SKE
cercevesi, bes temel eylem alanina odaklanarak onceki girisimleri temel almaktadir: SKE'nin
politikalara entegre edilmesi, egitim ortamlarinda tim kurumu kapsayan bir yaklasimin tesvik
edilmesi, egitimcilerin surdurulebilirlik yetkinlikleriyle glglendirilmesi, gencglerin kritik aktorler
olarak taninmasi ve donusturucu degisim icin yerel eylemlerin tesvik edilmesi.

Yetiskin Ogrenimi icin Avrupa Giindemi, yetiskin egitiminde stirdiiriilebilir uygulamalara dncelik
veren ve ogrencilerin ¢evresel zorluklari ele almak icin gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasini
saglayan stratejilerin ana hatlarini ¢cizmektedir.

Ayrica, egitim ve ogretim sistemlerinden sorumlu olan Uye Devletler, strdirilebilirligin hayat
boyu 6grenme cercevelerine entegrasyonunu vurgulayan ve surdurulebilir bir gelecegin tesvik
edilmesinde sirekli egitimin 6nemini vurgulayan bir Hayat Boyu Ogrenme Stratejisine sahiptir.

Yesil ve Dijital Gelecege Dogru calismasi, Avrupa Birligi'nin yesil ve dijital gecislerin karsilikli
olarak birbirini gl¢lendirmesini nasil saglayabilecegini incelemekte ve ikiz gecisleri desteklemek
ve hizlandirmak igin is glicline ve tUm vatandaslara beceri kazandirma firsatlari sunma ihtiyacini
vurgulamaktadir.

Ayrica, Siirduriilebilir Rekabet Edebilirlik, Sosyal Adalet ve Dayaniklilik icin Avrupa Beceriler
Giindemi (Avrupa Komisyonu, 2020), yetiskinlerin yesil ve dijital gecislerde yollarini bulmalari
ve basarili olmalari igin gereken becerileri gelistirmelerine yardimci olmanin onemini
vurgulamaktadir.

Bu belgeler birlikte, YE kuruluslarinin strdurulebilirligi gelistirme ve bireyleri toplumlarina
ve gezegene etkili bir sekilde katkida bulunmalari icin gug¢lendirme konusunda onculuk etme
ihtiyacinin altini ¢cizmektedir.



3.2. SMALEI projesinde gelistirilen ciktilar

Masa basi arastirmasinin ardindan, SMALEI projesi boyunca gelistirilen materyaller, 6z
degerlendirme icin Surdurulebilirlik Matrisi,beraberindeki ¢calisma kitabi, en iyi uygulama bankasi,
pilot uygulama deneyimleri ve vaka raporlari gozden gecirilmistir. Proje ciktilari, ulusotesi proje
ortaklari arasinda yogun istisare sayesinde gelistirilmistir ve bu nedenle birlikte yaratma ve akran
degerlendirmesinin bir sonucudur.

SMALEI Matrisi: YE Kurumlarinda Eylem i¢in Temel Alanlar

SMALEI matrisi, YE kurumlarinda surdurulebilirligin gelistirilmesi icin Uzerinde c¢alisilmasi
gereken bes alani ele almistir. Bu alanlar, kurumlarin ve paydaslarin mevcut durumlarini kendi
kendilerine degerlendirmeleri ve daha ileriye donuk uygulama ve politikalara dogru ilerlemeleri
ihtiyacina odaklandiklari icin surdurulebilirlik agisindan stratejik olarak tanimlanmistir. Bes temel
alan sunlardir:

e Kurumun cevresel surdurulebilirligi
e Egitmenlerin ve personelin yesil becerileri
« Ogrencilerin katilimi
e Vatandaslarin bilinclendirilmesi
e Surdurulebilirlik icin ortakliklar
Her alan ayrica cesitli yonleriyle detaylandirilmis alt alanlara bolinmustdr.

Surduralebilirlik Matrisini gelistirmek icin SMALEI proje ortaklari, projenin hedef kitleleri igin
ilgili belgeleri, en iyi uygulamalari ve uzman girdilerini derlemek amaciyla masa basi arastirma
ve saha calismasinin bir karisimini yuritmauastur. Uzmanlardan olusan bir veri tabanina aktif olarak
katkida bulunuldu, kilit alanlari ve alt alanlarn tanimlamak icin ortak toplantilari ve calisma
grubu oturumlar dizenlendi ve dogrudan geri bildirim toplamak icin ortak basina iki odak
grubu tertiplendi (6rnegin, biri 6gretmenlerle ve digeri potansiyel uzmanlarla). Ayrica, proje web
sitesinde Matris icin en iyi gorsel sunumu belirlemek Uzere ¢evrimici tartismalar duzenlenmistir.

lyi Uygulamalar. Politika tavsiyeleri, tavsiyelerin uygulanabilir, ilgili ve etkili olmasini
saglayabilecek en iyi uygulamalarin dikkatle degerlendirilmesini gerektirir. En iyi uygulamalar,
saglam tavsiyeler olusturmak icin cok faydali bir aractir. Bu anlamda, surdurulebilirligin
zorluklarini etkili bir sekilde ele almak ve egitimde ve diger sektorlerde surekli iyilestirme ve
yenilik kalturunu tesvik etmek icin toplanan en iyi uygulamalardan basari faktorleri cikarilmistir.

Calisma kitabi ve pilot uygulama. SMALEI projesinin pilot asamasi, uygulanan stratejilerin
etkinligini degerlendirmek icin degerli bilgiler saglamistir. Bu asama, SMALEI matrisinin farkli
alanlarinin YE kurumlarindaki basarilarini ve uygunlugunu vurgulamis, bu da bu kurumlarda
surdurdlebilirlik icin 6nerilen kriterleri 6n plana ¢ikarmistir. SMALEI proje ortaklari, pilot uygulama
asamasindan gelen geri bildirimleri analiz ederek, YE kurumlarinda iyilestirmeye yonelik farkli
surdurdlebilir tavsiyelerin uygunlugu konusunda net bir goruse sahip olmus ve bu politika
tavsiyelerini bilgilendirmek icin kullanmisglardir.

Gelistirilen tum kaynaklara smalei.eu/resources adresinden erisilebilir.



3.3. Istisare Anketi

Bu asamada, YE kurumlarinda calisanlarin ve diger ilgili paydaslarin goruslerini almak igin
bir danisma anketi (Ek Il) gelistirilmis ve dagitilmistir. Anket, yetiskin egitimi alanindaki kilit
paydaslari, uygulayicilari ve uzmanlari hedeflemistir. Anket, dnerilerimizin ve yol haritamizin
gelistirilmesini sekillendirmeye yardimci olacak mevcut durum, algilar ve deneyimler hakkinda
icgoruler saglayarak veri toplamayi amacglamaktadir.

Anket Haziran ayinin 15’inden Eylul 2024 sonuna kadar acik kalmistir. 12 tlke ve 48 kurulustan
toplam 61 yanit toplanmistir. Toplam yanitlarin yarisindan fazlasi YE kurumlarinin yonetim ekibi
(direktor ve proje koordinatorl) tarafindan saglanirken, Ucte biri 6gretmen ve egitmenlerden
gelmistir. Ayrica, yanitlarin yizde 10'u egitim sektoru politika yapicilarindan gelmistir.

Katilimcilarin cesitliligi (farkli Ulkelerden, rollerden ve merkezlerden gelen) sadece yerel dizeyde
neler olup bittigine dair daha kapsamli bir goris saglamaya yardimci olmakla kalmayip ayni
zamanda bize bolgesel ve Avrupa baglamina dair bir gorintu de vermektedir.




3.4. Akran degerlendirmesi

On politika onerileri toplandiktan sonra, ortak kurumlar bunlari akran degerlendirmesinden
gecirmistir. Bu adim, alandaki deneyimli profesyonellerin geri bildirimlerini ve tavsiyelerini dahil
ederek arastirma ¢iktilarinin uygunlugunu, dogrulugunu ve guvenilirligini saglar.

Akran degerlendirmesi tartismalari, hem yol haritasinin hem de politika onerilerinin ilk
taslaklarinin rafine edilmesinde ¢cok 6nemli bir rol oynamistir. Bu tartismalar, onerilen stratejilerin
ilgili tum ortaklarin farkli bakis acilariyla iyi bir sekilde uyumlu olmasini saglamaya yardimci
olan degerli geri bildirimler saglamistir. A¢ik bir diyalogu tesvik ederek, géozden gecirme sureci
potansiyel bosluklarin,iyilestirme alanlarinin ve genel ¢erceveyi gelistirebilecek yenilikgi fikirlerin
belirlenmesine olanak saglamistir. Ayrica, bu tartismalar yoluyla toplanan girdiler, yol haritasinin
ve politika onerilerinin nihai yararlanicilarin (YE kurumlari) gercek ihtiyaclar ve oncelikleri ile
uyumlu hale getirilmesinde etkili olmus ve nihai ¢iktinin hem ilgili hem de uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu isbirlikci yaklasim sadece belgenin tutarliligini guglendirmekle kalmamis, ayni
zamanda tum paydaslarin bakis acilarinin tam olarak entegre edilmesini saglayarak basarili
uygulama ve olumlu uzun vadeli etki olasiligint artirmistir.

3.5. Dogrulama Semineri

Son asamada, politika dnerilerini rafine etmek ve onaylamak icin pilot testler ve paydas istisareleri
kullanilarak bir dogrulama semineri gerceklestirilmistir. Bu adim, onerilen ¢ozUmlerin pratik,
etkili ve hedef kitlenin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini saglamak icin gereklidir. Avrupa Hayat
Boyu Ogrenme Bdlgesel ve Yerel Yonetimler Birligi (EARLALL) tarafindan diizenlenen dogrulama
semineri, Avrupa’nin dort bir yanindan paydaslardan daha fazla dneri ve gorus toplamak amaciyla
duzenlenmistir.

Politika Onerisi ve yol haritasi belgesinin taslagi, 13 Kasim 2024 tarihinde “SMALEI Politika
Onerileri Dogrulama Semineri” sirasinda onaylanmistir. EARLALL tarafindan diizenlenen bu karma
toplanti Barselona’da gerceklestirilmistir.

Bu karma etkinlik,Avrupa’nin farkli bolgelerinden politika yapicilar,siyasi temsilciler ve hayat boyu
ogrenme uzmanlarindan olusan 33 katilimciyr bir araya getirdi. Temsil edilen Ulkeler arasinda
Hirvatistan, Ispanya, Fransa, Birlesik Krallik, Belcika, isvec, Isvicre, Cek Cumbhuriyeti, Almanya,
Norvec ve italya yer aldi. Seminer, SMALEI proje ortagi VHS Baden-Wiirttemberg ile ortaklasa
olarak EARLALL Sekretaryasi tarafindan kolaylastirilmistir.

Seminer, Onerilen tum tavsiyelerin onaylanmasiyla hedeflerine basariyla ulagsmistir. Katiimcilar
is birliginin, net tanimlarin ve hem yesil hem de dijital gegislerin ele alinmasinin énemini
vurgulamistir. Geri bildirimler, SMALEI'nin politika dnerilerinin iyilestirilmesine rehberlik edecek
ve YE kurumlarinda ve otesinde surdurilebilirligi tesvik etmede uygunluklarini ve etkilerini
saglayacaktir.



4 POLITIKA ONERILERI VE YOL HARITASI

Yukarida Ozetlenen bes adimli metodolojinin bir sonucu olarak SMALEI ortakligi, YE egitimi
perspektifinden YE kurumlarinda surdurulebilirligin iyilestirilmesi icin asagidan yukariya bir
politika onerisi olusturmustur. Masa basi arastirmasi ve ek istisareler, alti stratejik alanda bir yol
haritasi olusturmus, kilit paydaslari belirlemis ve bir dizi politika onerisini savunmustur.

Amag, mevcut kisitlamalardan bagimsiz olarak, ogretmenler, o6grenciler, egitim kurumlari
ve hukimet bakanliklarini kapsayacak sekilde, egitim sisteminin cesitli dizeylerinde pratik
onlemlerin alinabilmesini saglamaktir.

Bu politika onerileri,AB'nin mevcut surdurulebilirlik dncelikleriyle uyumludur ve Avrupa genelinde
Yetiskin Ogrenimi ve Egitiminde siirdurilebilirligi artirmak icin bunlarin uygulanmasina yardimci
olmayr amacglamaktadir.

Bu tavsiyede “yesil” ve “siirdlrilebilir” terimleri sikca gecmektedir. Strdirilebilirlik baglaminda
her iki terim de cok cesitli uygulama ve ilkeleri kapsayan genis kavramlari temsil etmektedir.
“Yesil” genellikle cevre dostu eylemleri ve teknolojileri vurgularken, “suirdiiriilebilir” daha biittinciil
bir yaklasim benimseyerek kalkinmaya dengeli ve kalici bir yaklasim saglamak icin cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlari entegre eder. Bu belgede bu terimler, metodoloji bolumunde atifta
bulunulan temel belgelerde belirtilen mevcut surdurilebilirlik oncelikleriyle tutarli bir sekilde
uyumlu hale getirilmistir.

SMALEI ortakligi, diger egitim sektorlerini de strdurulebilirlik konularina yaklasimlarini politika
yapicilarin dikkatine sunmak ve gelecekteki egitim politikalarinda daha genis bir perspektif elde
etmek i¢in ayni asagidan yukariya alistirma yapmaya davet etmektedir.

sAe  YETISKIN EGITIMIICIN
Z===z SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI

STRATEJiK ALANLAR
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Politikalarin yesil gegisle Ogretmenleri Katilim ve 8grenenlerin ALE kurumlari: Siirdiiriilebilirlik igin
uyumlu hale getirilmesi siirdilriilebilirlik igin giiglendinilmes: siirdiiriilebilirligin sosyal ittifaklar olugturmak
donatmak aktivatorleri
Ki L i Hangi den olursa Ogrenciler sirdiiriilebilir ALE kurumlari, paydaslar
degerlerini tanimlayarak olsun her egitimci yasam tarzlarini ve sorumlu arasinda kilit baglayicilar
kendi irdiriilebilirlik egitiminde tiiketimi benimsemeleri icin olarak hareket etmeli, en
siirdirilebilirlik konusunda bir rol oynamalidir. gilglendirilmeli ve yesil iyi uygulamalari
giiglendirilmesine yonelik bir  lider olmalarini saglamak. il bniisiimiin meveut ve yerel katilimi tesvik etmek ve paylasmak ve
politika stratejisi yesil gegis  Ogretmenleri ve ogrencileri Ggretmen egitimine entegre gelecekteki itici giigleri toplum katilimini artirmak igin siirdiiriilebilirlik igin
ile uyumlu hale getirilmelidir.  aktif degisim yapicilari haline edilmesi, egitimcilerin bu olarak kendi toplumlarindaki hareketler ve girisimlerle isbirligine dayali 6grenme
getirmek. alandaki yeterliliklerini karar alma siireglerine birlikte calismak anlamina ortamlari olusturmak igin
garanti altina alir. katilmaya tesvik edilmelidir. gelir. aglan tesvik etmelidir.

- Co-funded by \rupa Birligi tarafindan finanse edilmektedi: Ancak ifade edilen gérii ve diisiinceler sadece yozar(larja aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiiliir Yiritme Ajansi nin (EACEA) griislerini yansitmak
maz.
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Politikalarin yesil gecisle ALE kurumlarinin Ogretmenleri
uyumlu hale getirilmesi donisturilmesi surdurulebilirlik igin
donatmak

Kapsayici 6grenme firsatlari Kurumlarin surdurulebilirlik Hangi disiplinden olursa

ve sektorler arasi isbirligi degerlerini tanimlayarak olsun her egitimci

yoluyla surdurulebilirlik icin kendi toplumlarinda surdurilebilirlik egitiminde

egitim sisteminin surdurulebilirlik konusunda bir rol oynamalidir.

guclendirilmesine yonelik bir lider olmalarini saglamak. Surdurulebilir kalkinmanin

politika stratejisi yesil gecis Ogretmenleri ve 6grencileri ogretmen egitimine entegre

ile uyumlu hale getirilmelidir.  aktif degisim yapicilari haline edilmesi, egitimcilerin bu
getirmek. alandaki yeterliliklerini

garanti altina alir.

Co-funded by Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen goriis ve diistinceler sadece y«
the European Union zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz.




GITIMIICIN
LiK YOL HARITASI

CALANLAR

Katilim ve ogrenenlerin
gliclendirilmesi

Ogrenciler surdurilebilir
yasam tarzlarini ve sorumlu
tuketimi benimsemeleri icin
guclendirilmeli ve yesil
donusumun mevcut ve
gelecekteki itici gugleri
olarak kendi toplumlarindaki
karar alma sureclerine
katilmaya tesvik edilmelidir.

1zar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi'nin (EACEA) gértislerini yansitmak

ALE kurumlari:
surdurulebilirligin sosyal
aktivatorleri

ALE kurumlar
surdurilebilirligin temel itici
gucleri olmalidir; bu da
surdurulebilirlik cabalarina
yerel katilimi tesvik etmek ve
toplum katilimini artirmak igin
hareketler ve girisimlerle
birlikte ¢calismak anlamina
gelir.

Surduriilebilirlik igin
ittifaklar olusturmak

ALE kurumlari, paydaslar
arasinda kilit baglayicilar
olarak hareket etmeli, en
iyi uygulamalari
paylasmak ve
surdurulebilirlik igin
isbirligine dayali 6grenme
ortamlari olusturmak igin
aglar tesvik etmelidir.

smalei.eu
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4.1. Politikalarin yesil gecisle uyumlu hale getirilmesi

Yetiskin Egitimi Ogreniminde Politika Yapicilar, giinlimiizde surdirilebilir kalkinma icin gerekli
olan onemli kiresel degisiklikleri kolaylastirmada ¢ok onemlidir. Yetiskin 6grenme kurumlari,
topluluklar ve yetiskinlerin dgrenmeye devam ettigi diger ortamlarda surdurulebilir uygulamalari
basarili bir sekilde 6lceklendirmek icin gerekli kosullarin yaratilmasinda kilit rol oynarlar. Orgiin,
yaygin ve enformel yetiskin egitiminde ve bu sektorler arasinda baglanti kurulmasinda politika
destegi sarttir. Ayrica, yesil gecisi destekleyen politikalarin gelistirilmesi sadece yetiskin egitimi
ile ilgili olmayip surdurulebilir kalkinma girisimlerinde bulunan tum sektorleri kapsamaktadir.

KILIT PAYDASLAR

e Egitim sektorinden politika yapicilar
e (Cevre sektorinden politika yapicilar
e YE kurumlar

e Sivil toplum kuruluslari

e Akademik kurumlar

o Ozel sektor sirketleri

ONERILER

Yesil Dénustm icin Yetiskin Ogrenimini ve Egitimini Guclendirmek: Sosyal, ekonomik ve
cevresel faktorleri goz oninde bulundurarak, ge¢misi ne olursa olsun tum ogrencilerin
surdurulebilirlik, iklim degisikligi ve biyocesitlilik konularinda ylksek kaliteli, kapsayici
egitime erisimini saglamaya yonelik ¢cabalari artirin.

Surdurilebilir Kalkinmaicin Yetiskin Ogrenimi ve Egitimine Oncelik Verin: Egitim sektoriinin
surdurdlebilirlik cabalarina etkili bir sekilde katkida bulunmasini saglamak icin yesil gegis
icin egitimi politika ve programlarda en onemli oncelik haline getirin. EGitim ve diger
sektorler arasinda is birligi kilit oneme sahiptir.

Yetiskin Ogrenimi ve Egitimi stratejilerini ve planlarini, ilgili paydaslarla yakin is birligi
yaparak yesil gecis ve surdurulebilir kalkinma ile uyumlu hale getirmek.

Yetiskin Ogrenimi ve Egitiminde Cesitli Ogrenme Firsatlari Saglayin: Cesitli 6rgiin, yaygin ve
informal 6grenme firsatlari sunun.

Kalite guvencesi icin etkili takip ve izleme mekanizmalari yoluyla surdurulebilir kalkinma
icin egitimle ilgili ulusal stratejilerin ve politikalarin uygulanmasini kolaylastirmak. Etkiyi
degerlendirmek ve gelecekteki politikalara rehberlik etmek icin arastirmalara yatirim yapin.
YE kurumlarina surdurulebilirliklerini degerlendirmeleri ve bunu gelistirecek eylemleri
uygulamalari i¢in yontem ve aracglar saglayin.

Saglikli, glvenli, kapsayici, yaratici ve dayanikli 6grenme ortamlari yaratmak icin binalar
ve teknoloji gibi surdurulebilir ve yesil kaynaklar, ekipman ve altyapi konusunda egitim
saglamak.



Yesil donlsum ve surdurulebilir kalkinma icin egitimin faydalar ve firsatlari hakkinda
farkindalik yaratmak. iklim degisikligi, cevre koruma, biyocesitlilik ve sirdurilebilirligi
ogrencilerin gunluk yasamlariyla iliskilendirmek ve boylece bir surdirulebilirlik kaltGranu
tesvik etmek icin hem 6rgun hem de yaygin egitim kurumlarini destekleyin.

Ogrencilerin surdurilebilirlik yetkinliklerini gelistirmelerine olanak taniyan mifredat ve
cerceveler gelistirmek ve desteklemek i¢in paydaslarla yakin is birligi yapmak.

Avrupa Cerceveleri Araciligiyla Is Birligi, Mentorluk ve Akran Ogrenimi Destedinin Tesvik
Edilmesi

PoLITIKA STRATE)ISI

istisare anketine katilan 61 katilimcidan 59'u

ortak bir politika stratejisinin YE kurumlarini

surdurdlebilirlige tesvik edecegi konusunda
hemfikir veya biraz hemfikirdir
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4.2. Ye kurumlarinin donustiirillmesi

Ogretmenlere ve 6grencilere, surdurilebilir kalkinma icin dénistlriict eylemi tesvik edecek
bilgi, kaynak, motivasyon ve cesaretle donatilmis degisim yapicilar olmalari yonunde ilham
vermek icin egitim kurumlari kendilerini donusturmelidir. Kurumun her yonu surdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu olmall, icerik ve 6gretim yontemlerinin strddrulebilir tesis yonetimi ve karar
alma surecleriyle desteklenmesini saglamalidir. SUrdurulebilirlik ilkelerine tum kurumu kapsayan
bu yaklasim, 6gretmen ve dgrencilerin surdurilebilir uygulamalari sadece 6grenmekle kalmayip
gunluk yasamlarinda da deneyimledikleri 6grenme ortamlari yaratir.

KILIT PAYDASLAR

e Egitim sektorinden politika yapicilar

e (Cevre sektorinden politika yapicilar

e YE kurum liderleri

e YE kurumlari: 6gretmenler, 6grenciler ve idari personel
e Sivil Toplum Kuruluslari

o Ozel Sektor Sirketleri

ONERILER

Surdurulebilirlik stratejilerini uygulamak icin kilavuzlar saglamak ve kurumlari kurumsal
yaplyl uyarlamaya ve etkisini degerlendirmeye tesvik etmek.

YE kurumu yonetim ekibine surdurulebilirlik konusunda Lliderliklerini gelistirme firsati
sunarak yesil dontsum lehine olan tutumlarini guclendirmek ve bagliliklarini tim personel
ve ogrenciler arasinda yaymak. YE kurum liderlerinin/yoneticilerinin surdurulebilirlik
konusunda gercek liderler olmalari icin egitilmesini saglamak.

Yesil satin alma kriterlerini izleyerek saglikli, givenli, kapsayici, yaratici ve direngli 6grenme
ortamlari yaratmak icin binalar, 6grenme alanlari ve teknoloji gibi surdurulebilir ve yesil
kaynaklara, ekipmana ve altyapiya yatirim yapmak ve bunlari saglamak.

Gunluk yasamda ekolojik uygulamalar (dongusel ekonomi, hareketlilik, enerji ve su
kullanimi...) konusunda 6gretmenlerin ve personelin farkindaligini artirmak.

Dis paydaslarla (yerel topluluklar, cevre dernekleri) is birliginin tesvik edilmesi.

Etkili uygulamalarin 6l¢eklendirilmesinin desteklenmesi ve uzmanligin paylasilmasi icin bir
cerceve olusturulmasi.



SURDURULEBILIRLIK KILAVUZLARININ
VYGULANMASI KVRUM I(IN

61 danisma anketi katilimcisindan 49°u YE kurumlarinin
bazi surdurulebilirlik ilkelerini uyguladigina katilmakta
veya kismen katilmaktadir
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4.3. Ogretmenleri siirdiiriilebilirlik icin donatmak

Egitimciler, bilginin kolayca erisilebilir oldugu ve sorumluluklarinin hizla gelistigi bir ¢agda
ogrencileri sUrdurulebilir yasam tarzlarina yonlendirmede ¢cok dnemli bir rol oynamaktadir. Cesitli
egitim ortamlarinda egitimciler, surdurulebilir kalkinmayla ilgili karmasik kararlarin alinmasinda
ogrencilere yardimci olurken, kisisel ve toplumsal donusimu baslatmalar igin onlara ilham
verebilirler. Ogrencilere etkili bir sekilde rehberlik etmek ve onlari gliclendirmek icin, egitimcilerin
kendileri de bu gecis i¢in gerekli bilgi, beceri, deger ve davranislarla donatilmis olmalidir. Bu,
cevresel zorluklarin kapsamli bir sekilde anlasilmasinin yani sira donusturucu eylemlerin nasil
gerceklestigine ve bu degisiklikleri kolaylastirabilecek donusturlcl pedagojik yaklagimlara iliskin
icgoruyu de kapsar.

KILIT PAYDASLAR

e Egitim sektorinden politika yapicilar

e YE kurum liderleri

e YE kurumlari: 6gretmenler ve idari personel
e Sivil Toplum Kuruluslari

« Ozel Sektor Sirketleri

ONERILER

Disiplinleri veya egitim sektorleri ne olursa olsun her egitimcinin bir surdurulebilirlik
egitimcisi olarak hizmet verdigini kabul edin. Yesil donusim konusunda farkindaliklarini
artirin.

Yesil donusum ve surdurulebilir kalkinmanin ilk 6gretmen ve egitmen egitimi programlarinin
yani sira surekli mesleki gelisim kurslarina dahil edilmesini tesvik edin. Bu entegrasyon,
egitimcilerin surdurulebilirlik yetkinliklerini gelistirmek icin 6gretmen mesleki standartlari
ve cerceveleri ile uyumlu olmalidir.

3. Gerekli altyapiyi, dijital araglari ve kaynaklari saglayarak ve ayni zamanda egitimcilerin
dijital yetkinliklerini gelistirerek yesil donusum icin 6gretme ve 6grenmeyi iyilestirin.

Egitimcilere, disiplinler arasi oOgretimi tesvik eden pedagojileri benimsemeleri ve
surdurdlebilirlik uygulamalarini gunluk islere entegre etmek igin sosyo-duygusal 6grenmeyi
tesvik etmeleri i¢in gerekli zaman ve kaynaklari saglayin.

Degerlendirme stratejileri de dahil olmak uzere egitimcilere yardimci olmak i¢in 6grenme
kaynaklari (en iyi uygulamalar, faaliyetler) olusturun ve dagitin. Personel arasinda mentorluk,
akran ogrenimi ve is birligini tesvik edin ve personel degisimleri, kutlama etkinlikleri ile
kulturu paylasin.



SURDURULEBILIRLIK KILAVUZLARININ

VYGULANMASI S4RETMEN VE PERSONEL i(iN

istisare anketine katilan 61 katilimcidan 440G YE
kurumlarinin 6gretmenleri/egitmenleri/personeli yesil
beceriler konusunda egitmek i¢in kilavuzlar uyguladigina
katilmakta veya biraz katilmaktadir
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4.4. Katilim ve 6grenenlerin giiclendirilmesi

Yetigkin egitimi kuruluslari yenilikci yesil mufredati tesvik eder ve 6grenme topluluklari iginde
stirdlrulebilirligi destekler. Ogrencileri egitim yolculuklarini sahiplenmeleri ve yesil donisiime
katilmalari icin guglendirirler. Uygulamali 6grenme ve is birligi yoluyla bu kurumlar, katilimcilari
surdurdlebilir bir gelecege katkida bulunmak igin gereken beceri ve motivasyonla donatir.

KILIT PAYDASLAR

Egitim sektorunden politika yapicilar

YE kurum Lliderleri

YE kurumlari: 6gretmenler, 6grenciler ve idari personel
Sivil Toplum Kuruluslar

Ozel Sektor Sirketleri

ONERILER

Sirdurdlebilirligin Yetiskin Ogrenimi ve Egitimi mifredatina, degerlendirme yontemlerine
ve ogrencilerin ilk ve strekli mesleki gelisimine entegre edilmesi.

Yetiskin 6grenimi ve egitiminde surdurulebilirlige dayali ¢esitli 6grenme firsatlari saglamak.
Sdrduralebilirlik konusunda gesitli 6rglin, yaygin ve sargin 6grenme firsatlari gelistirmek.

Surdirdlebiliryasam tarzlarini ve sorumlu tuketim kaliplarini benimsemeleri icin bilgi, beceri
ve tutum gelistiren dgrencileri guclendirmek ve elestirel dustinme, girisimcilik ve kolektif
sahiplenme gelistiren yesil donusumun itici gucu olarak toplumun kolektif donusumune
katkida bulunmak.

Vatandasglar arasinda farkindalik yaratmak amaciyla deneyimlerini paylagsmak igin
ogrencileri kurumlarinda ve daha genis topluluklarinda karar alma sureclerine aktif olarak
katilmalari i¢in guclendirmek. Onlari yesil donusumin ve surdurulebilirligin itici gugleri
olarak guglendirmek.

Sdrduralebilirlige  katilimlarini  guglendirmek ve kolaylastirmak igin dondsturiucu ve
disiplinler arasi yaklasimlarin gelistirilebilecegi uygun ve cesitli bir 6grenme ortami
saglamak.



SURDURULEBILIRLIK KILAVUZLARININ
VYGULANMASI VE S4RENGLER]

SURDURILEBILIRLIGE DAHIL ETMEK

61 danisma anketi katilimcisindan 47’si YE kurumlarinin
ogrencileri surdurilebilirlige dahil etmek igin kilavuz ilkeler
uyguladigina katilmakta veya biraz katilmaktadir
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4.5. Siirdiirilebilirligin sosyal aktivatorleri olarak ye kurumlari

Toplumlar,bugunlerini ve geleceklerini risk altina sokan surdurulemez kalkinmanin yansimalariyla
karsi karstya kalacaktir. Buna karsilik, bireyler seslerini giderek daha fazla duyurmakta ve proaktif
davranarak kuresel liderlerden ozellikle iklim krizi konusunda acil ve kararli adimlar atmalarini
talep etmektedir. SUrdurulebilirlik sorunlarina yenilikgi ¢cdzimler 6ngérmekte ve dnermektedirler.
Ayrica, degisen tluketim kaliplari Ulkelerinin surduarulebilirlik yorungelerini buyuk olglde
etkileyecektir. Bu nedenle, toplum capinda bir yesil donusum icin insanlari guglendirmek ve
harekete gecirmek sarttir.

KILIT PAYDASLAR

e Egitim sektorinden politika yapicilar

e Yerel ve Bolgesel kamu makamlari

e YE kurum liderleri

e YE kurumlari: 6gretmenler, 6grenciler ve idari personel
e Sivil Toplum Kuruluslari

o Ozel Sektor Sirketleri

e Medya

e Yerel toplumdaki tum insanlar

ONERILER

YE kurumlarini sadece kendi kuruluslari icinde degil, daha genis topluluklari igcinde de
surdurulebilirligin temel itici gucleri olarak konumlandirin.

YE kurumlarina, toplumlarinda surdurulebilirlik bilincini artirmaya yonelik girisimler
gelistirmeleri icin fon ve aglar saglayin.

YE kurumlarina iletisim stratejilerini guglendirmeleri ve daha surdurulebilir bir toplumu
savunurken mesajlarini glig¢lendirmeleri i¢in firsatlar sunun.

Yesil donusum ve surdurulebilir kalkinma igin egitimin faydalari ve firsatlari hakkinda
farkindalik yaratin. Surdurdlebilirlik kaltirunu tesvik etmek igin 6rgln ve yaygin egitim
kurumlarini destekleyin.



SURDURULEBILIRLIK KILAVUZLARININ VYGULANMASI:
INSANLARIN SURDURULEBILIRLIK KONVSUNDAKI
FARKINDALIINI VE KATILIMINI ARTIRMAK

Istisare anketine katilan 61 katilimcidan 50’si YE kurumlarinin, insanlarin
surdurulebilirlik konusundaki farkindaligini ve katilimini artirmak kilavuz
ilkeleri uyguladigina katilmakta veya ¢ok az katilmaktadir
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4.6. Siirdurilebilirlik icin ittifaklar olusturmak

Sardurulebilir kalkinma icin anlamli degisim ve donustirucu eylemler buyuk olasilikla topluluklar
icinde gerceklesir. insanlar bu diizeyde, glinlik yasamlarinda sirdirilebilir kalkinmayi tesvik
eden kararlar alir ve eylemlerde bulunurlar. Egitim kurumlari ve topluluklar arasinda aktif is
birliginin tesvik edilmesi, surdirulebilir kalkinmaya yonelik en guncel bilgi ve uygulamalarin
yerel hedefleri ilerletmek i¢in kullanilmasini saglamak icin gereklidir.

KILIT PAYDASLAR

e Egitim sektorinden politika yapicilar
e (Cevre sektorinden politika yapicilar
* Yerel ve Bolgesel kamu makamlari

e YE kurumlari

e Sivil Toplum Kuruluslari

» Ozel Sektor Sirketleri

YESIL iTTIFAKLAR OLUSTURMAK

Aglar Kurun ve Isbirligini Tesvik Edin, YE kurumlarini yesil déniisiimde paydaslar arasinda
kilit baglayicilar olarak konumlandirin. En iyi uygulamalari paylasmak ve surdurilebilirlik
cabalarini tegvik eden isbirlik¢i 6grenme alanlar gelistirmek i¢in aglarin olusturulmasini
tesvik edin.

Karar Alma Sureclerine ve Ortakliklara Katilin ve YE kurumlarinin yerel, bolgesel ve ulusal
karar alma forumlarina katilimini destekleyin. Surdurilebilirlik girisimlerinde is birligini
guclendirmek icin yerel makamlar ve cesitli paydaslarla ittifaklari tesvik edin.

Sirdirilebilirlik icin isbirligine Dayali Mifredat Gelistirin. Stirdirilebilirlik yetkinliklerini
gelistiren, yerel ornekleri ve nesiller arasi 6grenmeyi iceren mufredat olusturmak igin
paydaslarla birlikte ¢alisin. Bu yaklasim, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik ¢abalarinin
yerel etkisini ortaya koyar ve uygunluk saglar.



SURDURULEBILIRLIK KILAVUZLARININ
VYGULANMASI: SURDURULEBILIRLIK I(IN A%

VE ORTAKLIKLAR KVRMAK

istisare anketine katilan 61 katilimcidan 40’1 YE
kurumlarinin kilavuz ilkeleri uyguladigina katilmakta
veya ¢ok az katilmaktadir sirdurilebilirlik i¢in aglar ve
ortakliklar kurmak
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Ek 1: Istisare Anketi sonuclar:

SURDURULEBILIRLIK iCIN DIGER KURUMLAR ONEMLI Mi?

YE Kurumlarinin surduralebilirlik icin 6nemli olduguna ne 6lglide katiliyorsunuz...

ALE institutions are/can be a Teachers trained in green skills ~ Engage learners in sustainability
reference for environmentally are/can be a major part of the
sustainable institutions transmission
B Agree

M Slightly Agree
I Slightly Disagree

B Not Applicable

Awareness of raising and Building strong networks and
involvement of people partnerships for sustainability

[STISARE ANKETI: 61 CEVAP



ASILMASI GEREKEN ENGELLER

Kaynaklarin dongiisel ve cevre dostu kullanimini saglamak icin YE kurumunuzun
ustesinden gelmesi gereken asagidaki engellerin uygunluguna ne 6l¢lide katiliyorsunuz?

Lk

Lack of guidelines and leadership  Limited access to resources for Insufficient awareness and
for sustainability initiatives ecological practices (e.g., training among staff regarding
recycling facilities, sustainable ecological practises
materials)

B Agree
M Slightly Agree
I slightly Disagree
¥ Disagree
B Not Applicable
Lack of policy support or Limited collaboration opportunities
incentives for implementing with external stakeholders (e.g.,
ecological and collaborative local communities, environmental
practices organizations)

ISTISARE ANKETI: 61 CEVAP
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ASILMASI GEREKEN ENGELLER

Ogretmenlerin ve personelin yesil becerilerini tesvik etmek ve personel ile egitmenlerin
giinliik islerinde harekete ge¢melerini desteklemek icin YE kurumunuzun Ustesinden
gelmesi gereken asagidaki engellerin uygunluguna ne oélcude katiliyorsunuz?

L

Lack of funding for training on Limited access to resources for Insufficient awareness among
sustainability initiatives ecological practices staff regarding ecological
practises
B Agree

M Slightly Agree
[T Slightly Disagree
¥ Disagree

B Not Applicable

Insufficient training Limited collaboration opportunities
opportunities for sustainability =~ with external stakeholders (e.g.,
local communities, environmental
organizations)

[STISARE ANKETI: 61 CEVAP



ENGELLERi ASM AK iCiN YONTEMLER

YE kurumlarininyenilikciyesil mifredat olusturma, paylagsma ve 6grenme topluluklarinda
surdurulebilirligi desteklemenin onundeki engelleri agsmalari icin asagidaki yontemlere
ne olcude katiliyorsunuz?

L L L

Increasing funding for Providing pedagogical tools and Increasing trainers/teachers green
sustainability initiatives resources skilss

B Agree

M Slightly Agree
[T Slightly Disagree
[ Disagree

B Not Applicable

Adapting learning Increasing collaboration
environments (classrooms, opportunities with external
outdoors learning, online stakeholders (e.g., local communities,
learning,...) environmental organizations)

[STISARE ANKETI: 61 CEVAP
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ENGELLERi ASM AK ICIN YONTEM:

Asagidaki araclarin bir YE kurumunun sirdurulebilir olmak igin karsilastigi zorluklara ¢ozim
bulmaya yardimci olabilecegine ne ol¢lde katiliyor veya katilmiyorsunuz?

1L

A common policy strategy A roadmap for ALE institutions A seminar to discuss and share
encourages ALE institutions helps overcoming the challenges opinions on policy
towards sustainable practices to be more sustainable recommendations for

sustainability would be useful

B Agree
M Slightly Agree
I Slightly Disagree

B Not Applicable

L h

A self-assessment tool helps your Sharing best-practices for
organization establish its starting ~ teahing and learnin is helpful
point for developing sustainability

initiatives

ISTISARE ANKETI: 61 CEVAP



Ek 2: SMALEI_ Yetiskin Egitimi Kurumlarinda Karsilasilan
Zorluklar Anketi

https://drive.google.com/file/d/1kFBYHoLpVGGtct78CWcdXBzELYND48ZC/view?usp=drive_link
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Ek 3: Dogrulama semineri ve sonuclari

Tarih: 13 Kasim 2024
Yer: Barselona ve Cevrimici

EARLALL,13 Kasim 2024 tarihinde “SMALEI Politika Onerileri icin Dogrulama Semineri” diizenledi.
Karma etkinlik, Avrupa’nin farkli bolgelerinden politika yapicilar, siyasi temsilciler ve hayat boyu
ogrenme uzmanlarindan olusan 33 katilimciyr bir araya getirdi. Temsil edilen Ulkeler arasinda
Hirvatistan, Ispanya, Fransa, Birlesik Krallik, Belcika, Isvec, Isvicre, Cek Cumhuriyeti, Almanya,
Norvec ve italya yer aldi. Seminer, SMALEI proje ortagi VHS Baden-Wiirttemberg ile ortaklasa
olarak EARLALL Sekretaryasi tarafindan kolaylastirilmistir.

Hedefler ve Yapi

Seminer geri bildirim toplamayi ve katilimi tesvik etmeyi amaglamistir. Seminer, katilimcilarin
politika onerilerini iyilestirmek ve dogrulamak icin goruslerini paylasmalarini saglamis ve
katilimcilarin SMALEI proje hedeflerini ve konsolide politika dnerilerini anlamalarini saglamistir.

Etkinlik iki bolume ayrilmistir:

- SMALEI Proje Hedeflerine Genel Bakis: Katilimcilara projenin sirdurilebilir, yesil stratejiler
gelistirmede yetiskin 6grenme ve egitim (YE) kurumlarini destekleme odagi tanitildi. SMALEI
Matrisi ve Calisma Kitabi gibi kaynaklar vurgulandi ve katilimcilar LinkedIn topluluguna
katilmaya tesvik edildi.

-Politika Onerileri Dogrulama: Bask Bolgesinde TKNIKA liderligindeki SMALEI ekibi tarafindan
gelistirilen bir dizi politika dnerisi, inceleme ve dogrulama igin sunulmustur. Cevrimici bir
oylama sistemi geri bildirim surecini kolaylastirmistir.

Temel Bulgular
Katilimcilar alti stratejik alandaki tavsiyeleri gozden gecirmis ve onaylamistir:

1. Katiim ve Ogrencileri Giiclendirme
e Tum tavsiyeler onaylanmistir
 Oncelikli: Cesitli strdUrulebilirlik 6grenme firsatlarinin yaratilmasi (6rgiin, yaygin, informal).
« Daha Az llgili: Bilgi ve elestirel diisinme yoluyla sirdiriilebilir yasam ta rzlarinin
guclendirilmesi.
2. Ogretmenlerin Yesil Becerilerinin Gelistirilmesi

e Tum tavsiyeler, onemleri konusunda genis bir mutabakati yansitacak sekilde, onemli bir
acitklama yapilmadan onaylanmistir.

3. Daha Yesil YE Kurumlarina Donligiim
e Tum tavsiyeler onaylanmistir
e Temel Tavsiyeler:
e Sirdurulebilirlik stratejileri icin kilavuzlar saglayin ve kurumsal etkiyi degerlendirin.
e Kurumlari surdurulebilir binalar ve teknoloji gibi yesil kaynaklarla donatmak.

e Daha Az Populer: Gunluk operasyonlarda ¢evre dostu uygulamalarin tesvik edilmesi (6rn.
enerji, su kullanimi).



4. Surdirulebilirligin Sosyal Aktivatorleri Olarak YE Kurumlan
e Tum tavsiyeler onaylanmistir
e One cikarilanlar: YE kurumlarinin  toplumsal sirdirilebilirlik  liderleri  olarak
konumlandirilmasi.
5. Daha Cevreci Bir Politika Olusturmak
e Tum tavsiyeler onaylanmistir
« Enilgili: Cesitli 6grenme firsatlari sunmak, YE stratejilerini yesil doniisiim ile uyumlu hale
getirmek ve surdurulebilirlik yetkinliklerini gelistirmek icin paydaslarla isbirligi yapmak.
» Daha Az ilgili: Surdurilebilir kaynaklara ve altyapiya yatirim yapmak.
6. Yesil ittifaklar Olusturmak
e Tum tavsiyeler onaylanmistir
« Kilit Oneri: Paydaslari birbirine baglamak ve en iyi uygulamalari paylasmak icin isbirlikci
aglar kurmak..

Katilimci Geri Bildirimi

Katilimcilar, dikkate alinmasi gereken cesitli hususlari dile getirmistir:
- Farkli yorumlanabilen “yesil” ve “stirdiiriilebilir” gibi terimlerin netlestirilmesi ihtiyac.
- Sektore 6zgu kuruluslar ve endustrilerle isbirligine daha fazla vurgu yapilmasi.

- Odagin yetiskin egitimi kurumlarinin otesine gecerek diger egitim sektorlerini de kapsayacak
sekilde genisletilmesi.

- Yesil ve dijital gecisler arasindaki etkilesimi vurgulamak.

- Ogjrencileri guclendirmenin ve guglu liderligin strdurulebilirligi saglamadaki kritik rolinu
kabul etmek.

Sonug

Seminer, onerilen tum tavsiyelerin onaylanmasiyla hedeflerine basariyla ulasmistir. Katilimcilar
isbirliginin, net tanimlarin ve hem yesil hem de dijital gegislerin ele alinmasinin onemini
vurgulamistir. Geri bildirimler, SMALEI'nin politika onerilerinin iyilestirilmesine rehberlik edecek
ve YE kurumlarinda ve otesinde surdurulebilirligi tesvik etmede uygunluklarini ve etkilerini
saglayacaktir.
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SMALEI HAKKINDA

SMALEI Erasmus+ projesi, Avrupa'daki Yetiskin
Ogrenimi ve Egitimi (YE) saglayicilarinin ve
kuruluslarinin ~ surduralebilirligini  gelistirmeyi
ve ileriye donuk toplumsal gelismelere katkida
bulunma kapasitelerini artirmayr amaclamaktadir.

l SMALEI kurumunuzu karsilastirabileceginiz bir dizi
SM faktorun (Surdurilebilirlik Matrisi) gelistirilmesi,
bu surdurilebilirlik kriterlerine gore c¢evrimigi

Sustainability Matrix for bir 6z degerlendirme araci ve yeni disiinme ve
Adult Education Institutions yapma yontemlerinin pilot uygulamasi yoluyla, YE

kurumlarina kendi surdurulebilirlik yolculuklarina
c¢ikmalari i¢cin araclar ve ilham saglamayi

ummaktadir.
Project partners:
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Euskadiko LHren Ikerketa Aplikatuko Zentroa
Centro de Investigacion Aplicada de FP Euskadi
Basque VET Applied Research Centre

" Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen goriis ve diistinceler
Co-funded by sadece yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiltir Yiriitme

RN the European Union  Ajans/nin (EACEA) gériislerini yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de
EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz.

smalei.eu



