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]. INTRODUCCION

Este documento contiene recomendaciones de politicas educativas y una hoja de ruta para
desarrollar comunidades sostenibles como parte del proyecto Erasmus+ SMALEI (Deliverable 4.1).
El proyecto no solo tiene como objetivo contribuir al desarrollo de competencias y metodologias
ecologicas para el profesorado y el personal de Educacion y Aprendizaje de Adultos (ALE), sino
tambien empoderar a las instituciones de ALE como agentes de cambio para su alumnados,
personal,comunidades y entidades socias pertenecientes a organizaciones y sectores industriales
especificos. Con el tiempo, esto fomentara cambios sistematicos de comportamiento en varios
niveles, contribuyendo significativamente a los objetivos de sostenibilidad ambiental de la UE.

Un futuro plenamente sostenible depende del surgimiento de una cultura impulsada por una
ciudadania implicada e informada que se comprometa a crear una sociedad verde, segura y
economicamente prospera. Esto solo se puede lograr mediante un proceso de aprendizaje
profundo y reflexivo que impregne todos los ambitos de la educaciony el aprendizaje permanente.

Através de las recomendaciones de politicas educativas y la hoja de ruta de este documento para
el desarrollo de comunidades sostenibles, se alienta a los responsables de las politicas a nivel
local, regional, nacional y europeo a que apoyen a las instituciones de educacion y formacion
para el aprendizaje en el diseno e implementacién de practicas sostenibles. También se les invita
a considerar la incorporacion de estas practicas en politicas de sostenibilidad mas amplias.




ARMONIZACION CON LAS
PRIORIDADES DE SOSTENIBILIDAD

Las recomendaciones de politicas actuales se basan en las prioridades de sostenibilidad de la UE.
El Pacto Verde Europeo y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible proporcionan marcos clave
para promover la sostenibilidad global y regional. EL Pacto Verde Europeo tiene como objetivo
lograr la neutralidad climatica en la UE para 2050, promoviendo el crecimiento econdmico, la
proteccién del medio ambiente y la equidad social. Destaca la importancia de la educacion y el
aprendizaje permanente para dotar a la ciudadania de las habilidades necesarias para abordar el
cambio climatico y adoptar practicas sostenibles.

De manera similar, la Agenda 2030, con sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), enfatiza
la necesidad de una educacién inclusiva, particularmente a través del ODS 4, que promueve el
aprendizaje permanente para todas las personas.

Estas acciones, como la Recomendacién del Consejo sobre aprendizaje para la transicion verde y
el desarrollo sostenible y el marco de competencias europeo en materia de sostenibilidad, entre
otras, forman parte de los temas de enfoque de la educacidn verde para los Estados miembros.

El Espacio Europeo de Educacion describe esta area de enfoque como: ‘Animar al sector de la
educacioén y la formacién a tomar medidas para contribuir a la transicion ecoldgica y reforzar las
competencias en materia de sostenibilidad de todo el alumnado”. (https://education.ec.europa.
eu/focus-topics)

Como parte del aprendizaje para la transicion verde y el desarrollo sostenible, la Comisidn
Europea apoya a los Estados miembros de la UE en sus esfuerzos por:

e Equipar al alumnado y profesorado con los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para una economia y una sociedad mas verdes y sostenibles

e Ayudar a las instituciones de educacion y formacion a integrar la sostenibilidad en la
ensenanza y el aprendizaje y en todos los aspectos de sus operaciones.

» Crear una comprension compartida de los cambios profundos y transformadores
necesarios en la educacion y la capacitacion para la sostenibilidad y la transicién
verde.

El aprendizaje y la educacién de personas adultas son fundamentales para este esfuerzo, ya que
permiten a personas de diversos origenes impulsar el cambio en sus comunidades adquiriendo
habilidades ecologicas y fomentando comportamientos sostenibles para promover objetivos mas
amplios de neutralidad climatica, inclusion social y resiliencia econémica.

En resumen, la educacién de personas adultas es una herramienta vital para empoderar a
las personas y las comunidades para que respondan eficazmente a los desafios ambientales,
contribuyendo al éxito tanto del Pacto Verde Europeo como de la Agenda 2030.



METOD’OLOGiA PARA RECOMENDACIONES
DE POLITICAS EDUCATIVAS

Conelfinde elaborartanto unahoja derutaintegral para desarrollar la capacidad de sostenibilidad
de los centros de educacién de personas adultas, asi como recomendaciones de politicas para las
partes interesadas que operan en varios niveles geograficos (europeo, nacional, regional y local),
se siguieron cinco pasos: 1) Investigacion documental 2) Analisis de resultados del proyecto
SMALEI 3) Consulta 4) Revision por pares 5) Seminario de validacion.

Tras recopilar los factores de éxito de las mejores practicas, analizar los puntos de aprendizaje de
las actividades piloto y considerar los resultados de una encuesta de consulta ad hoc, se preparé
un borrador de hoja de ruta y se recogieron comentarios para asegurar la alineacion entre las
perspectivas de las entidades integrantes del proyecto y las necesidades de las organizaciones
beneficiarias finales. A continuacion, se celebré un seminario de validacion en el que participaron
partes interesadas de toda Europa y se aportaron sugerencias y perspectivas adicionales.
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3.1. Investigacion documental

EL primer paso consistio en revisar la literatura, los informes y las fuentes de datos existentes
que resultaban relevantes para el tema, incluidas las politicas verdes y educativas. Esta etapa nos
permite reunir informacién basica, identificar lagunas y establecer una base de conocimientos
que sirva de base para los préximos pasos de nuestra investigacion.

Las autoridades globales, europeas y regionales han desarrollado material interesante para
mejorar la sostenibilidad de varias areas tematicas, incluidas las educativas.

Como parte de la investigacion documental realizada para identificar la necesidad de desarrollar la
sostenibilidad en los centros de educacion de personas adultas, se analizaron varios documentos clave.

EL marco GreenComp (Bianchi, G., Pisiotis, U. and Cabrera Giraldez, M., 2022) proporciono
una descripcién general completa de las competencias de sostenibilidad esenciales para el
profesorado y el alumnado.

La Propuesta de Recomendacion del Consejo sobre Aprendizaje para la Transicion Verde y el
Desarrollo Sostenible enfatizo la necesidad de alinear las politicas educativas con los objetivos
de sostenibilidad,subrayando la importancia del aprendizaje permanente para lograr la transicion
verde.

En suinforme Educacion para el Desarrollo Sostenible: hoja de Ruta,la UNESCO destacé ademas las
estrategias para integrar la sostenibilidad en los sistemas educativos, ofreciendo una perspectiva
global sobre el papel de la educacion de personas adultas en el fomento de comportamientos
sostenibles. EL marco de la EDS para 2030 se basa en iniciativas anteriores y se centra en cinco
areas de accion clave: Promocion de las politicas, Transformacion de los entornos de aprendizaje,
Fortalecimiento de las capacidades de las y los educadores, Empoderamiento y movilizacion de
la juventud y Aceleracidn de las acciones a nivel local.

La Agenda Europea para el Aprendizaje de Personas Adultas describe estrategias que priorizan
las practicas sostenibles en la educacion de personas adultas, garantizando que los estudiantes
estén equipados con el conocimiento y las habilidades necesarias para abordar los desafios
ambientales.

Ademas,los Estados miembros responsables de sus sistemas de educacionyformacion cuentan con
una Estrategia de Aprendizaje Permanente que pone énfasis en la integracion de la sostenibilidad
en los marcos de aprendizaje permanente, destacando la importancia de la educacion continua
para fomentar un futuro sostenible.

El documento Towards a Green & Digital Future examina como la Unién Europea puede garantizar
que las transiciones verde y digital se refuercen mutuamente y destaca la necesidad de ofrecer
oportunidades de mejora de las competencias de la fuerza laboral y de todos los ciudadanos para
apoyar y acelerar las transiciones gemelas.

Ademas, la Agenda Europea de Capacidades para la Competitividad Sostenible, la Justicia Social y
la Resiliencia (Comision Europea, 2020) destaca la importancia de ayudar a las personas adultas a
desarrollar las habilidades necesarias para navegar y tener exito en las transiciones verde y digital.

En conjunto, estos documentos subrayan la necesidad de que los centros de educacién de
personas adultas lideren el camino en el cultivo de la sostenibilidad y el empoderamiento de las
personas para que contribuyan eficazmente a sus comunidades y al planeta.



3.2. Resultados generados en el marco del proyecto SMALEI

Tras la investigacion documental, se revisaron los materiales elaborados a lo largo del proyecto
SMALEI, el Modelo de Sostenibilidad para la autoevaluacion, el cuaderno de trabajo que lo
acompana, el repositorio de buenas practicas, las experiencias piloto y su documentacidén anexa.
Los resultados del proyecto fueron fruto de una estrecha colaboracion entre las entidades socias
transnacionales, y, como tal, son el resultado de un trabajo conjunto y de un proceso de revision
por pares.

Modelo SMALEI: Areas claves de accion en centros de educacién de personas adultas

EL modelo SMALEI ha abordado cinco areas en las que se debe trabajar para desarrollar la
sostenibilidad en los centros de educacion para personas adultas. Se las identifica como
estratégicas para la sostenibilidad, ya que se centran en la necesidad de que los centros y las
partes interesadas autoevallen su situacidén actual y avancen hacia practicas y politicas mas
progresistas. Las cinco areas clave incluyen:

e Sostenibilidad ambiental del centro
e Competencias verdes del profesorado y personal
e (Competencias verdes del alumnado
e Sensibilizacion y participacion de la ciudadania
e (Colaboraciones y acuerdos para la sostenibilidad
Cada area se divide a su vez en subareas, que se detallan con diversos aspectos.

Para desarrollar el Modelo de sostenibilidad, las entidades socias del proyecto SMALEI realizaron
una combinacién de investigacion documental y trabajo de campo para recopilar documentos
relevantes, buenas practicas y aportes de personas expertas para los destinatarios del proyecto.
Contribuimos activamente a una base de datos de personas expertas, celebramos reuniones con
los socios y sesiones de grupos de trabajo para definir areas y subareas clave, y organizamos
dos grupos de discusién por socio para recopilar comentarios directos (por ejemplo, uno con
profesorado y otro con posibles personas expertas). Ademas, se llevaron a cabo debates en linea
para determinar la mejor presentacion visual para el Modelo en el sitio web del proyecto.

Buenas practicas. Las recomendaciones de politicas requieren una consideracién cuidadosa de
las buenas practicas que pueden garantizar que las recomendaciones sean viables, relevantes y
tengan impacto. Las buenas practicas son una herramienta muy util para crear recomendaciones
solidas. En este sentido, se han extrapolado factores de éxito a partir de las buenas practicas
recopiladas para abordar de manera eficaz los desafios de la sostenibilidad y fomentar una
cultura de mejora continua e innovacion en la educacion y otros sectores.

Cuaderno de trabajo y prueba piloto. La fase de prueba piloto del proyecto SMALEI proporcioné
informacion valiosa para evaluar la eficacia de las estrategias implementadas. Esta fase destaco
los éxitos y la relevancia de las diferentes areas de la matriz SMALEI en los centros de educacion
y aprendizaje temprano, lo que a su vez destaco los criterios propuestos para la sostenibilidad en
estas instituciones.Alanalizar laretroalimentacién de la fase de prueba piloto, las entidades socias
del proyecto SMALEI tienen una vision clara de la relevancia de las diferentes recomendaciones
sostenibles para la mejora en las instituciones de educacion y aprendizaje temprano, que se
utilizan para informar estas recomendaciones de politicas.

Todos los recursos generados son accesibles en www.smalei.eu/resources.



3.3. Encuesta

En esta fase, se desarrollé y distribuyd una encuesta (Anexo Il) para recabar las opiniones
de quienes trabajan en centros de educacion de personas adultas y otras partes interesadas
relevantes. La encuesta se dirigié a las principales partes interesadas, profesionales y personas
expertas en educacion de personas adultas. La encuesta tiene como objetivo recopilar datos
que proporcionen informacion sobre el estado actual, las percepciones y las experiencias que
ayudaran a dar forma al desarrollo de nuestras recomendaciones y hoja de ruta.

La encuesta estuvo abierta desde el 15 de junio hasta finales de septiembre de 2024. Se han
recogido un total de 61 respuestas de 12 paises y 48 organizaciones. Mas de la mitad de las
respuestas totales han sido proporcionadas por el equipo de gestidn de los centros de educacion
de personas adultas (director/a y personas coordinadoras de proyectos), mientras que un tercio
procede del profesorado en general. Ademas, el diez por ciento de las respuestas proceden de
responsables de politicas del sector educativo.

La diversidad de las personas encuestadas (procedentes de diferentes paises, roles y centros)
ayuda a proporcionar una vision mas completa de lo que sucede no sélo a nivel local, sino que
también nos da una imagen del contexto regional y europeo.

3.4. Revision por pares

Una vez reunidas las recomendaciones preliminares sobre politicas, las instituciones asociadas las
sometieron a una revision por pares. Este paso garantiza la relevancia, precision y confiabilidad de
los resultados de la investigacién al incorporar comentarios y recomendaciones de profesionales
con experiencia en el campo.

Los debates de revisidn por pares han desempenado un papel crucial en el perfeccionamiento
de los primeros borradores tanto de la hoja de ruta como de las recomendaciones de politicas.
Estos debates han proporcionado una valiosa retroalimentacion, ayudando a garantizar que las
estrategias propuestas estén bien alineadas con las diversas perspectivas de todas las entidades
socias involucradas. Al fomentar un dialogo abierto, el proceso de revision ha permitido la
identificacion de posibles brechas, areas de mejora e ideas innovadoras que podrian mejorar el
marco general. Ademas, la informacidn recopilada a través de estos debates ha sido fundamental
para alinear la hoja de ruta y las recomendaciones de politicas con las necesidades y prioridades
reales de los beneficiarios finales (centros de educacién de personas adultas), asegurando que el
resultado final sea relevante y viable. Este enfoque colaborativo no solo fortalece la coherencia
del documento, sino que también garantiza que las perspectivas de todas las partes interesadas
estén plenamente integradas, aumentando la probabilidad de una implementacion exitosa y un
impacto positivo a largo plazo.



3.5. Seminario de Validacion

En la ultima fase, se llevo a cabo un seminario de validacion, en el que se utilizaron pruebas
piloto y consultas con las partes interesadas para refinar y confirmar las recomendaciones de
politicas. Este paso es esencial para garantizar que las soluciones propuestas sean practicas,
eficaces y estén alineadas con las necesidades del publico objetivo.

El seminario de validacion fue organizado por la Asociacion Europea de Autoridades Regionales y
Locales para el Aprendizaje Permanente (EARLALL) para recopilar mas sugerencias y perspectivas
de las partes interesadas de toda Europa.

El borrador del documento de recomendaciones de politicas y hoja de ruta se valido el 13 de
noviembre de 2024, durante el “Seminario de validacion de las recomendaciones de politicas de
SMALEV”. Esta reunion mixta, organizada por EARLALL, tuvo lugar en Barcelona.

Este evento hibrido reunid a 33 personas participantes, entre ellas responsables de la formulacion
de politicas, representantes politicos y personas expertas en aprendizaje permanente de todas
las regiones europeas. Entre los paises representados se encontraban Croacia, Espana, Francia,
Reino Unido, Bélgica, Suecia, Suiza, Republica Checa, Alemania, Noruega e Italia. El seminario fue
facilitado por la Secretaria de EARLALL en colaboracion con el socio del proyecto SMALEI, VHS
Baden-Wurttemberg.

El seminario logro con éxito sus objetivos y se validaron todas las recomendaciones propuestas.
Las personas participantes destacaron la importancia de la colaboracidn, las definiciones claras
y el abordaje de las transiciones verde y digital. Los comentarios serviran para orientar el
perfeccionamiento de las recomendaciones de politicas de SMALEI, garantizando su pertinencia
e impacto en la promocién de la sostenibilidad dentro de las instituciones de educacion vy
formacién académica y en otros ambitos.




RECOMENDACIONES DE POLITICAS Y
HOJA DE RUTA

Como resultado de la metodologia de cinco pasos descrita anteriormente, el equipo de SMALEI
ha creado una propuesta de politicas desde la base hacia espacios de toma de decisiones para
mejorar la sostenibilidad en los centros desde una perspectiva de educacién de personas adultas.
La investigacién documental y las consultas adicionales han creado una hoja de ruta en seis
areas estratégicas, identificando a las partes interesadas clave y abogando por un conjunto de
recomendaciones de politicas.

La intencion es garantizar que, independientemente de las limitaciones existentes, se puedan
adoptar medidas practicas en los distintos niveles del sistema educativo, involucrando a docentes,
estudiantes, instituciones educativas y ministerios gubernamentales.

Estas recomendaciones de politicas estan alineadas con las prioridades de sostenibilidad actuales
de la UE y tienen como objetivo ayudar a su implementacion para mejorar la sostenibilidad
dentro del aprendizaje y la educacion de personas adultas en toda Europa.

En estas recomendaciones aparecen con frecuencia los términos “verde” y “sostenible”. En el
contexto de la sostenibilidad, ambos términos representan conceptos amplios que abarcan una
extensa gama de practicas y principios. Mientras que “verde” suele hacer hincapié en las acciones
y tecnologias respetuosas del medio ambiente, “sostenible” adopta un enfoque mas holistico, que
integra las dimensiones ambiental, social y econémica para garantizar un enfoque equilibrado y
duradero del desarrollo. En este documento, estos términos se alinean de manera coherente con
las prioridades actuales de sostenibilidad descritas en los documentos clave a los que se hace
referencia en la seccion de metodologia.

Elequipo SMALEI invita a otros sectores educativos a emprender el mismo ejercicio de abajo hacia
arriba,y de esta manera, llevar su enfoque de las cuestiones de sostenibilidad a la atencion de los
responsables politicos y lograr una perspectiva mas amplia en las futuras politicas educativas.
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SMALEI

Sustainability Matrix for
Adult Education Institutions

Armonizacion de las
politicas con la transicion
verde

Una estrategia politica debe
estar alineada con la
transicion verde para
fortalecer el sistema
educativo para sostenibilidad
a través de oportunidades de
aprendizaje inclusivas y
colaboracion intersectorial.

Co-funded by
the European Union

HOJA DE RUTA DI
LA EDUCACION D1

Transformacion de los
centros de educacion de
personas adultas

Los centros alineados deben
definir valores de
sostenibilidad para
convertirlas en lideres en
materia de sostenibilidad
dentro de su comunidad.
Involucrar al profesorado y
alumnado para que se
conviertan en agentes de
cambio activos.

AREAS EST!]

Equipar al profesorado
para la sostenibilidad

Todo el profesorado,
independientemente de su
disciplina, deberia
desempenar un papel en la
educacion sobre
sostenibilidad. La integracion
del desarrollo sostenible en
la formacion del profesorado
garantiza sus competencias
en esta area.

Financiado por’la Unidn Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados en este documer
Europea en el Ambito Educativo y Cultural (EACEA). Ni la Union Europea ni la EACEA se hacen |



- SOSTENIBILIDAD PARA
. PERSONAS ADULTAS

RATEGICAS

ReqoN ve MAN2AS

Compromiso y Centros de educacion de Creacion de alianzas
empoderamiento del personas adultas como para la sostenibilidad
alumnado actwac!o!'(?s sociales de la

sostenibilidad
Se debe empoderar al Los centros de educacion de Los centros de educacion
alumnado para que adopte personas adultas deben ser de personas adultas deben
estilos de vida sostenibles y impulsoras clave de la actuar como conectores
un consumo responsable y sostenibilidad, lo que significa clave entre las partes
alentarlos a participar en los fomentar la participacion local interesadas, fomentando
procesos de toma de en los esfuerzos de redes para compartir las
decisiones dentro de sus sostenibilidad y trabajar con buenas practicas y crear
comunidades, como movimientos e iniciativas para entornos de aprendizaje
impulsores actuales y futuros aumentar la participacién de colaborativo para la
de la transicién verde. la comunidad. sostenibilidad.

1to son, sin embargo, los de los autores y no reflejan necesariamente los de la Union Europea o la Agencia Ejecutiva .
esponsables de las mismas. smalei.eu
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4.1. Armonizacion de las politicas con la transicién verde

Las personas responsables de la formulacion de politicas en materia de aprendizaje de personas
adultas son fundamentales para facilitar los importantes cambios globales que se requieren
para el desarrollo sostenible en la actualidad. Desempenan un papel fundamental en la creacion
de las condiciones necesarias para ampliar con éxito las practicas sostenibles en los centros de
aprendizaje,las comunidades y otros entornos en Los que las personas adultas siguen aprendiendo.
El apoyo de las politicas es esencial en la educacién formal, no formal e informal de las personas
adultas y en la creacidn de vinculos entre estos sectores. Ademas, la promocion de politicas que
respalden la transicién ecologica no solo es pertinente para la educacion de personas adultas,
sino que también se extiende a todos los sectores que participan en iniciativas de desarrollo
sostenible.

PARTES INTERESADAS CLAVE

» Responsables de politicas del sector educativo
e Responsables de politicas del sector ambiental
e (Centros de educacién de personas adultas

* Organizaciones de la sociedad civil

e Instituciones academicas

e Empresas del sector privado

RECOMENDACIONES

Fortalecer el aprendizaje y la educacidén de personas adultas para la transicion verde:
intensificar los esfuerzos para garantizar que todo el alumnado, independientemente de
su origen, tengan acceso a una educacion inclusiva y de alta calidad sobre sostenibilidad,
cambio climatico y biodiversidad, teniendo en cuenta los factores sociales, econdmicos y
ambientales.

Priorizar el aprendizaje y la educacion de personas adultas para el desarrollo sostenible:
hacer de la educaciodn para la transicion ecologica una prioridad maxima en las politicasy los
programas para que el sector de la educacion pueda contribuir eficazmente a las iniciativas
de sostenibilidad. La colaboracion entre la educacion y otros sectores es fundamental.

Armonizar las estrategias y planes de aprendizaje y educacion de personas adultas con
la transicién verde y el desarrollo sostenible, colaborando estrechamente con las partes
interesadas pertinentes.

Ofrecer diversas oportunidades de aprendizaje en el aprendizaje y la educacion de personas
adultas: ofrecer una variedad de oportunidades de aprendizaje formales, no formales e
informales.

Facilitar la aplicacion de estrategias y politicas nacionales relacionadas con la educacion
para el desarrollo sostenible mediante mecanismos eficaces de seguimiento y control de
la calidad. Invertir en investigacion para evaluar el impacto y orientar las politicas futuras.



Proporcionar a las instituciones de educacion y aprendizaje para el desarrollo sostenible
métodos y herramientas para evaluar su sostenibilidad e implementar acciones para
mejorarla.

Brindar aprendizaje sobre recursos, equipos e infraestructura sostenibles y verdes (como
edificios y tecnologia) para crear entornos de aprendizaje saludables, seguros, inclusivos,
creativos y resilientes.

Concienciar sobre los beneficios y las oportunidades que ofrece la educaciéon para la
transicion ecologica y el desarrollo sostenible. Apoyar a las instituciones educativas
formales y no formales para que el cambio climatico, la proteccion del medio ambiente, la
biodiversidad y la sostenibilidad sean pertinentes para la vida cotidiana de los estudiantes,
fomentando asi una cultura de la sostenibilidad.

Colaborar estrechamente con las partes interesadas para desarrollar y apoyar planes de
estudio y marcos que permitan a los estudiantes cultivar competencias de sostenibilidad.

Promover la cooperacion, la mentoria, el aprendizaje entre pares y el apoyo a través de
marcos europeos.

ESTRATE4IA PoLfTI(A

59 de las 61 personas encuestadas en la consulta
estan de acuerdo o ligeramente de acuerdo en
que una estrategia politica comun animaria a las
instituciones de educacién y formacion académica
hacia la sostenibilidad
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4.2. Transformacion de los centros de educacion de personas adultas

Para inspirar al profesorado y alumnado a convertirse en agentes de cambio equipados con
el conocimiento, los recursos, la motivaciéon y el coraje necesarios para impulsar acciones
transformadorasen prodeldesarrollo sostenible,las instituciones educativas deben transformarse.
Todos los aspectos de los centros deben estar en consonancia con los principios de sostenibilidad,
garantizando que el contenido y los métodos de ensenanza estén respaldados por una gestion
de las instalaciones y unos procesos de toma de decisiones sostenibles. Este enfoque de los
principios de sostenibilidad que abarca a toda la institucion crea entornos de aprendizaje en
los que los docentes y los alumnos no solo aprenden practicas sostenibles, sino que también las
experimentan en su vida diaria.

PARTES INTERESADAS CLAVE

* Responsables de politicas del sector educativo

* Responsables de politicas del sector ambiental

e Lideres de centros de educacién de personas adultas

» C(Centros de educacion de personas adultas: docentes, estudiantes y personal administrativo
* Organizaciones de la sociedad civil

e Empresas del sector privado

RECOMENDACIONES

Proporcionar directrices para implementar estrategias de sostenibilidad y estimular a los
centros a adaptar la estructura organizacional y evaluar su impacto.

Brindar al equipo directivo de los centros de educacién de personas adultas la oportunidad
de desarrollar su liderazgo en sostenibilidad reforzando su actitud a favor de la transicion
verde para difundir su compromiso entre todo el personal y el alumnado. Capacitar a las
personas lideres/gerentes de los centros de educacidn de personas adultas para que sean
lideres ejemplares en materia de sostenibilidad

Invertir y proporcionar recursos, equipos e infraestructura sostenibles y verdes (como
edificios, espacios de aprendizaje y tecnologia) para crear entornos de aprendizaje
saludables, seguros, inclusivos, creativos y resilientes siguiendo criterios de compra verde.

Fomentar la concienciacion del profesorado y del personal sobre las practicas ecologicas en
la vida cotidiana (economia circular, movilidad, uso de energia y agua...).

Promover la colaboracion con partesinteresadas externas (comunidades locales,asociaciones
ambientalistas).

Apoyar la ampliacion de practicas eficaces y crear un marco para compartir la experiencia.



APLICA(I6N DE DIRECTRI(ES DE
SoSTENIBILIDAD PARA €L (ENTRO

49 de las 61 personas encuestadas estan de
acuerdo o ligeramente de acuerdo con que los
centros de educacion de personas adultas estan
implementando algunas pautas de sostenibilidad
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4.3. Equipar al profesorado para la sostenibilidad

El profesorado desempena un papel crucial a la hora de orientar al alumnado hacia estilos de vida
sostenibles en una era en la que la informacion es facilmente accesible y sus responsabilidades
evolucionan rapidamente. En diversos entornos educativos, el profesorado puede ayudar al
alumnado a abordar las complejas decisiones asociadas con el desarrollo sostenible, al tiempo
que les inspiran a iniciar una transformacion personal y social. Para orientar y empoderar
eficazmente al alumnado, el propio profesorado debe estar equipados con los conocimientos,
las habilidades, los valores y las conductas necesarios para esta transicion. Esto abarca una
comprension integral de los desafios ambientales, asi como una visién de como se llevan a cabo
las acciones transformadoras y los enfoques pedagogicos transformadores que pueden facilitar
estos cambios.

PARTES INTERESADAS CLAVE

» Responsables de politicas del sector educativo

e Lideres de centros de educacién de personas adultas

» Centros de educacion de personas adultas: docentes y personal administrativo
* Organizaciones de la sociedad civil

e Empresas del sector privado

RECOMENDACIONES

Reconocer que todo el profesorado, independientemente de su disciplina o sector educativo,
es profesorado en materia de sostenibilidad. Fomentar su concienciacion respecto de la
transicion verde.

Promover la inclusion de la transicion verde y el desarrollo sostenible en los programas de
formacion inicial de docentes,asi como en los cursos de desarrollo profesional continuo.Esta
integracién debe estar en consonancia con los estandares y marcos profesionales docentes
para mejorar las competencias de las personas educadoras en materia de sostenibilidad.

Mejorar la ensenanza y el aprendizaje para la transicion verde proporcionando la
infraestructura, las herramientas digitales y los recursos necesarios, desarrollando al mismo
tiempo las competencias digitales del profesorado.

Proporcionar al profesorado el tiempo y los recursos necesarios para adoptar pedagogias
que promuevan la ensenanza interdisciplinaria y fomenten el aprendizaje socioemocional
para integrar practicas de sostenibilidad en el trabajo diario.

Crear y distribuir recursos de aprendizaje (mejores practicas, actividades, etc.) para ayudar
al profesorado, incluidas las estrategias de evaluacion. Promover la tutoria, el aprendizaje
entre pares y la colaboracion entre el personal y compartir la cultura con intercambios de
personal, eventos de celebracidn, etc.



APLICAGISN DE DIRECTRICES DE SOSTENIBILIDAD
PARA Do(ENTES Y PERSONAL

44 de las 61 personas encuestadas estan de acuerdo o
ligeramente de acuerdo con que los centros de educacion de
personas adultas estan implementando pautas para capacitar

al profesorado y personal en habilidades ecoldgicas.
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4.4. Compromisoy empoderamiento del alumnado

Las organizaciones de educacion para personas adultas promueven planes de estudio verdes
innovadores y apoyan la sostenibilidad en las comunidades de aprendizaje. Empoderan al
alumnado para que se apropie de sus trayectorias educativas y participe en la transicion verde.
A través del aprendizaje practico y la colaboracion, estas instituciones dotan a las personas
participantes de las habilidades y la motivacidn necesarias para contribuir a un futuro sostenible.

PARTES INTERESADAS CLAVE

e Responsables de politicas del sector educativo

e Lideres de centros de educacién de personas adultas

* (Centros de educacién de personas adultas: docentes, estudiantes y personal administrativo
e Organizaciones de la sociedad civil

e Empresas del sector privado

RECOMENDACIONES

lIntegrar la sostenibilidad en los planes de estudio de aprendizaje y educacion de personas
adultas, en los métodos de evaluacion y en el desarrollo profesional inicial y continuo del
alumnado.

Ofrecer diversas oportunidades de aprendizaje basadas en la sostenibilidad en el
aprendizaje y la educacion de personas adultas. Desarrollar una variedad de oportunidades
de aprendizaje formal, no formal e informal en materia de sostenibilidad.

Empoderar al alumnado cultivando conocimientos, habilidades y actitudes para adoptar
estilos de vida sostenibles y patrones de consumo responsables y contribuir a la
transformacion colectiva de la sociedad como motor de la transicidn verde desarrollando el
pensamiento critico, el espiritu emprendedor y la propiedad colectiva.

Capacitaralalumnado paraque participenactivamente en los procesos de toma de decisiones
en sus instituciones y en sus comunidades en general, a fin de compartir experiencias que
permitan generar conciencia entre la ciudadania. Capacitarlo para que sea impulsor de la
transicion verde y la sostenibilidad.

Proporcionar un entorno de aprendizaje apropiado y diverso donde se puedan desarrollar
enfoques transformadores e interdisciplinares para reforzar y facilitar su participacion en
la sostenibilidad.



APLICA(I6N DE DIRE(TRI(ES DE
SOSTENIBILIDADPARA INVOLV(RAR AL

ALUMNADo €N LA SoSTENIBILIDAD

47 de las 61 personas encuestadas en la consulta estan de
acuerdo o ligeramente de acuerdo en que los centros de
educacion para adultos estan implementando pautas para
involucrar al alumnado en la sostenibilidad
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4.5. Centros de educacion de personas adultas como activadores
sociales de la sostenibilidad

La sociedad se enfrentara a las repercusiones de un desarrollo insostenible, que pondra en
riesgo su presente y su futuro. En respuesta, las personas se muestran cada vez mas activas
y exigen acciones inmediatas y decisivas de los lideres mundiales, especialmente en lo que
respecta a la crisis climatica. Imaginan y proponen soluciones innovadoras para los desafios de
la sostenibilidad. Ademas, sus cambiantes patrones de consumo influiran en gran medida en las
trayectorias de sostenibilidad de sus paises. Por lo tanto, empoderar y movilizar a las personas es
esencial para una transicion verde en toda la sociedad.

PARTES INTERESADAS CLAVE

* Responsables de politicas del sector educativo

» Autoridades publicas locales y regionales

e Lideres de Centros de educacion de personas adultas:

» Centros de educacion de personas adultas: docentes, estudiantes y personal administrativo
e Organizaciones de la sociedad civil

e Empresas del sector privado

* Medios de comunicacion

e Todas las personas de la comunidad local

RECOMENDACIONES

Posicionar a los centros de educacion de personas adultas como impulsores clave de la
sostenibilidad, no s6lo dentro de sus propias organizaciones sino también dentro de sus
comunidades mas amplias.

Proporcionar a los centros de educacion de personas adultas financiacién y redes para
desarrollar iniciativas destinadas a aumentar la conciencia sobre la sostenibilidad en sus
comunidades.

Ofrecer a los centros de educacion de personas adultas: oportunidades para fortalecer sus
estrategias de comunicacion y amplificar su mensaje en la defensa de una sociedad mas
sostenible.

Concienciar sobre los beneficios y las oportunidades de la educacion para la transicion verde
y el desarrollo sostenible. Apoyar a las instituciones educativas formales y no formales para
fomentar una cultura de sostenibilidad.



APLICA(ISN DE DIRECTRICES DE SOSTENIBILIDAD
(ONGENCAR Y IMPLICAR A LA PoBLA(ISN EN LA
SOSTENIBILIDAD

50 de las 61 personas encuestadas estan de acuerdo o ligeramente
de acuerdo con que los centros de educacion de personas adultas
estan implementando directrices para concienciar y fomentar la
participacion de la ciudadania en la sostenibilidad.
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4.6. Creacion de alianzas para la sostenibilidad

Es mas probable que los cambios significativos y las acciones transformadoras en pro del
desarrollo sostenible se produzcan en las comunidades. Es en este nivel, en su vida cotidiana,
donde las personas toman decisiones y emprenden acciones que promueven el desarrollo
sostenible. Fomentar la cooperacion activa entre las instituciones educativas y las comunidades
es esencial para garantizar que los conocimientos y las practicas mas actuales en materia de
desarrollo sostenible se aprovechen para promover los objetivos locales.

PARTES INTERESADAS CLAVE

» Responsables de politicas del sector educativo
e Responsables de politicas del sector ambiental
» Autoridades publicas locales y regionales

» (Centros de educacién de personas adultas

e Organizaciones de la sociedad civil

e Empresas del sector privado

RECOMMENDATIONS

Construir redes y promover la colaboracién, posicionar a los centros de educacion y
aprendizaje a distancia como conectores clave entre las partes interesadas en la transicion
verde. Fomentar la creacion de redes para compartir las mejores practicas y desarrollar
espacios de aprendizaje colaborativo que fomenten los esfuerzos de sostenibilidad.

Participar en la toma de decisiones y en la creacién de alianzas, y apoyar a los centros de
educacion y formacion en materia de aprendizaje y aprendizaje en la participacién en foros
de toma de decisiones locales, regionales y nacionales. Promover alianzas con autoridades
locales y diversas partes interesadas para fortalecer la cooperacion en iniciativas de
sostenibilidad.

Desarrollar planes de estudio colaborativos para la sostenibilidad. Trabajar con las partes
interesadas para crear planes de estudio que desarrollen competencias en materia de
sostenibilidad, incorporando ejemplos locales y aprendizaje intergeneracional. Este enfoque
garantiza la pertinencia y demuestra el impacto local del cambio climatico y las iniciativas
de sostenibilidad.



APLICA(ISN DE DIRECTRICES DE SOSTENIBILIDAD
(ONSTRVIR REDES Y ALIANZAS PARA LA

SOSTENIBILIDAD

40 de las 61 personas encuestadas estan de acuerdo o
ligeramente de acuerdo con que los centros de educacion
de personas adultas estan implementando directrices para

construir redes y alianzas para la sostenibilidad
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Anexo 1: Resultados de la encuesta de consulta

¢SON IMPORTANTES LAS INSTITUCIONES ALE PARA LA SOSTENIBILIDAD?

¢Hasta qué punto esta usted de acuerdo en que las instituciones ALE son importantes
para la sostenibilidad...

ALE institutions are/can be a Teachers trained in green skills  Engage learners in sustainability
reference for environmentally are/can be a major part of the
sustainable institutions transmission
B Agree

M slightly Agree
I slightly Disagree

Il Not Applicable

Awareness of raising and Building strong networks and
involvement of people partnerships for sustainability

ENCUESTADE CONSULTA: 61 RESPUESTAS



BARRERAS A SUPERAR

¢En qué medida esta de acuerdo con la relevancia de las siguientes barreras que su
institucion ALE debe superar para permitir un uso circular y respetuoso con el medio
ambiente de los recursos ?

Lk

Lack of guidelines and leadership  Limited access to resources for Insufficient awareness and
for sustainability initiatives ecological practices (e.g., training among staff regarding
recycling facilities, sustainable ecological practises
materials)
B Agree
M slightly Agree
I slightly Disagree
I Disagree
B Not Applicable
Lack of policy support or Limited collaboration opportunities
incentives for implementing with external stakeholders (e.g.,
ecological and collaborative local communities, environmental
practices organizations)

ENCUESTA DE CONSULTA: 61 RESPUESTAS
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BARRERAS A SUPERAR

¢En qué medida esta de acuerdo con la relevancia de las siguientes barreras que su
institucion ALE debe superar para promover las habilidades verdes de los docentes y el
personaly apoyar al personal y los capacitadores para que tomen medidas en su trabajo
diario?

L

Lack of funding for training on Limited access to resources for Insufficient awareness among
sustainability initiatives ecological practices staff regarding ecological

practises

B Agree

M slightly Agree

I slightly Disagree

I Disagree

B Not Applicable

Insufficient training Limited collaboration opportunities

opportunities for sustainability ~ with external stakeholders (e.g.,
local communities, environmental
organizations)

ENCUESTADE CONSULTA: 61 RESPUESTAS



METODOS PARA SUPERAR LAS BARRERAS

¢En qué medida esta de acuerdo con los siguientes métodos para que las instituciones
de ALE superen las barreras para crear y compartir curriculos ecoldgicos innovadores y
apoyar la sostenibilidad en sus comunidades de aprendizaje?

L b L

Increasing funding for Providing pedagogical tools and Increasing trainers/teachers green
sustainability initiatives resources skilss

B Agree

M Slightly Agree
I slightly Disagree
I Disagree

B Not Applicable

Adapting learning Increasing collaboration
environments (classrooms, opportunities with external
outdoors learning, online stakeholders (e.g., local communities,
learning,...) environmental organizations)

ENCUESTA DE CONSULTA: 61 RESPUESTAS
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METODO PARA SUPERAR BARRERAS:

¢En qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo con que las siguientes herramientas
podrian ayudar a encontrar una solucion a los desafios que enfrenta una institucién ALE
para ser sostenible?

A common policy strategy A roadmap for ALE institutions A seminar to discuss and share
encourages ALE institutions helps overcoming the challenges opinions on policy
towards sustainable practices to be more sustainable recommendations for

sustainability would be useful

B Agree
M Slightly Agree
I Slightly Disagree

Il Not Applicable

A self-assessment tool helps your Sharing best-practices for
organization establish its starting  teahing and learnin is helpful
point for developing sustainability

initiatives

ENCUESTADE CONSULTA: 61 RESPUESTAS



Anexo 2: Encuesta SMALEI sobre los desafios en los centros de
educacion para personas adultas

https://drive.google.com/file/d/1kFBYHoLpVGGtct78CWcdXBzELYND48ZC/view?usp=drive_link
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Anexo 3: Seminario de validacion y resultados

Fecha: 13 de noviembre de 2024
Lugar: Barcelona y Online

El13denoviembrede 2024,EARLALLorganizé el «<Seminario de validacion de lasrecomendaciones
de politicas de SMALEI». EL evento hibrido reunié a 33 participantes, entre ellos responsables
de la formulacién de politicas, representantes politicos y personas expertas en aprendizaje
permanente de todas las regiones europeas. Entre los paises representados se encontraban
Croacia, Espana, Francia, Reino Unido, Bélgica, Suecia, Suiza, Republica Checa, Alemania, Noruega
e Italia. EL seminario fue facilitado por la Secretaria de EARLALL en colaboracion con el socio del
proyecto SMALEI, VHS Baden-Wurttemberg.

Objetivos y estructura

El seminario tuvo como objetivo recopilar comentarios y promover la participacion. EL seminario
permitio a las personas participantes compartir sus ideas pararefinaryvalidar las recomendaciones
de politicas y les permitié comprender los objetivos del proyecto SMALEI y sus recomendaciones
de politicas consolidadas.

El evento se dividio en dos partes:

- Descripcion general de los objetivos del proyecto SMALEI: Se presentd a los participantes
el objetivo del proyecto de apoyar a las instituciones de educacién y aprendizaje de personas
adultas en el desarrollo de estrategias sostenibles y verdes. Se destacaron recursos como el
Modelo y el Cuaderno de trabajo de SMALEI y se animé a las personas participantes a unirse
a la comunidad de LinkedIn.

-Validacion de las recomendaciones de politicas: Se presento un conjunto de recomendaciones
de politicas, desarrolladas por el equipo SMALEI liderado por TKNIKA en el Pais Vasco, para su
revision y validacion. Un sistema de votacion en linea facilito el proceso de retroalimentacion.

Principales hallazgos
Las personas participantes revisaronyvalidaron las recomendaciones en las seis areas estratégicas:

1. Compromiso y empoderamiento del alumnado
* Todas las recomendaciones fueron validadas

e Priorizado: Crear diversas oportunidades de aprendizaje sobre sostenibilidad (formal, no
formal, informal).

e Menos relevante: Potenciar estilos de vida sostenibles a través del conocimiento y el
pensamiento critico.

2. Equipar al profesorado para la sostenibilidad

Todas las recomendaciones fueron validadas sin observaciones significativas, lo que refleja un
amplio consenso sobre su importancia.

3. Transformacion de centros de educacion y formacidon académica en el ambito educativo hacia
centros mas sostenibles

* Todas las recomendaciones fueron validadas



¢ Recomendaciones clave:

e Proporcionar directrices para las estrategias de sostenibilidad y evaluar el impacto
organizacional.

e Equipar a las instituciones con recursos verdes, como edificios y tecnologia sostenibles.
e Menos popular: Fomentar practicas verdes en las operaciones diarias (por ejemplo, uso de
energia y agua)
4. Los centros de educacion y formacion académica como activadores sociales de la sostenibilidad
e Todas las recomendaciones fueron validadas
e Destacado: Posicionar a las instituciones ALE como lideres en sostenibilidad comunitaria.

5. Impulsar una politica mas sostenible
¢ Todas las recomendaciones fueron validadas

e Lo mas relevante: ofrecer diversas oportunidades de aprendizaje, alinear las estrategias de
educacion de personas adultas con la transicién verde y colaborar con las partes interesadas
para desarrollar competencias de sostenibilidad.

* Menos relevante: Invertir en recursos e infraestructura sostenibles.

6. Creacion de alianzas verdes
¢ Todas las recomendaciones fueron validadas

* Recomendacién clave: Crear redes de colaboracion para conectar a las partes interesadas
y compartir las buenas practicas.

Comentarios de las personas participantes
Las personas participantes plantearon varios puntos para su consideracion:

- La necesidad de aclarar términos como “verde” y “sostenible”, que pueden tener distintas
interpretaciones.

- Mayor énfasis en la cooperacion con organizaciones e industrias especificas del sector.

- Ampliar el enfoque mas alla de los centros de educacion de personas adultas para incluir
otros sectores educativos.

- Destacar la interaccion entre las transiciones verde y digital.

- Reconocer el papel fundamental que desempena el empoderamiento del alumnado y un
liderazgo fuerte para impulsar la sostenibilidad.

Conclusion

El seminario logro con éxito sus objetivos y se validaron todas las recomendaciones propuestas.
Las personas participantes destacaron la importancia de la colaboracion, las definiciones claras
y el abordaje de las transiciones verde y digital. Los comentarios serviran para orientar el
perfeccionamiento de las recomendaciones de politicas de SMALEI, garantizando su pertinencia
e impacto en la promocion de la sostenibilidad dentro de los centros de educacion y formacion
académica y en otros ambitos.
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ACERCA DE SMALEI

ELl proyecto Erasmus+ de SMALEI tiene como
objetivo mejorar la sostenibilidad de los
proveedores y organizaciones de educacion
y aprendizaje de personas adultos (ALE) en
toda Europa y aumentar su capacidad para
contribuir a avances sociales con vision de
L | futuro. Mediante el desarrollo de un conjunto
SMA de factores con los que comparar su institucion
(Modelo de Sostenibilidad), una herramienta
Sustainability Matrix for de autoevaluacién online en relacién con estos
Adult Education Institutions criterios de sostenibilidad y la puesta a prueba
de nuevas formas de pensar y hacer, SMALEI
espera proporcionar a las instituciones de ALE
herramientas e inspiracion para embarcarse en
sus propios viajes hacia la sostenibilidad.
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