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POWITANIE!

Niniejszy zeszyt ¢wiczen zostat stworzony jako przewodnik, ktéry pomoze
Tobie i Twojej organizacji zintegrowa¢ zréwnowazony rozwoj z
codziennymi praktykami i dtugoterminowymi strategiami. Ma on na celu
wsparcie korzystania z Matrycy Zréwnowazonego Rozwoju dla
Instytucji Edukacji i Uczenia sie Dorostych oraz towarzyszacej jej
samooceny.

Publikacja zawiera zbi6or aktywnosci i scenariuszy, ktére pomogg Ci
zaplanowac i utatwi¢ proces ukierunkowany na zielony rozwdéj Twojej
organizacji. Mamy nadzieje, ze utatwi Ci wspdlne gtebokie zanurzenie sie
w obecnych praktykach Twojej organizacji, odkrycie obszaréw do
poprawy i zainspiruje do innowacyjnego podejscia. Ponadto Matryca
SMALEI i ten podrecznik majg za zadanie zacheci¢ Cie do angazowania i
aktywowania oso6b, z ktérymi wspoétpracujesz, oséb uczacych sie i ogotu
spoteczenstwa. Wciggnij ich na poktad dla zréwnowazonego rozwoju -
poniewaz Ty jako edukator_ka dorostych, masz moc, aby zmobilizowa¢
Swiat wokét Ciebie!

Dobrej zabawy!

- Zespo6t projektu SMALEI

pE—

»Zréwnowazona przysztos¢ zalezy od kultury wytaniajacej sie z
zaangazowanego i Swiadomego spoteczenstwa, oddanego idei zielonego,
bezpiecznego i gospodarczo prosperujacego spoteczeristwa, co mozna
osiaggna¢ jedynie poprzez gteboki i refleksyjny proces uczenia sie, ktory jest
realizowany we wszystkich dziedzinach edukacji i uczenia sie przez cate zycie”.

Opis projektu SMALE/


https://smalei.eu/partners/

SPIS TRESCI

Przedmowa i powitanie

Spis tresci

Wprowadzenie do Matrycy Zréwnowazonego Rozwoju
Przewodnik: pie¢ etapéw

Notatki dla osoby prowadzacej

Etap 1) Rozpoczecie: budowanie wspdélnego zrozumienia
Etap 2) Ocena za pomocg Matrycy Zrownowazonego
Rozwoju: obecna rzeczywistos¢

Etap 3) Rozwijanie pomystow i planowanie dziatan

Etap 4) Testowanie w praktyce lub prototypowanie

Etap 5) Zbieranie wynikow i patrzenie w przysztosc¢
Katalog ¢wiczen

Bibliografia i dalsza lektura

11

14

17

20

21

24

32

WPROWADZENIE DO
MATRYCY
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU SMALEI

Matryca Zréwnowazonego Rozwoju SMALEI dla instytucji Edukacji
Dorostych (ED) stanowi trzon projektu SMALEI. Matryca sktada sie z
obszaréw, podobszaréw i aspektow, ktére mogg by¢ czescig procesu
rozwijania zréwnowazonego rozwoju Srodowiskowego organizacji i
systemoéw edukacji dorostych. Matryca jest SciSle powigzana z
narzedziami i praktycznymi instrumentami, ktdre mozna wykorzysta¢ do
oceny istniejgcych warunkéw zréwnowazonego rozwoju w instytucjach
edukacji dorostych, w celu wsparcia planowania dziatan majgcych na
celu uczynienie ED bardziej zrbwnowazonym oraz w celu formutowania i
komunikowania zalecen politycznych. Ponadto dobre praktyki z catej
Europy dostarczajg praktycznych pomystéw na to, jak wdrazac
zrownowazony rozwdj w ramach podejscia obejmujgcego catg instytucje
w sektorze edukacji.

Matryca obejmuje pie¢ obszardéw:
e Zréwnowazony rozwdj instytugji
e Zielone umiejetnosci trenerdéw i pracownikow
e Zaangazowanie 0sOb uczacych sie
Swiadomo$é¢ i zaangazowanie ludzi
Partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Obszary sa podzielone na odpowiednie pod-obszary z opisami. Pod-
obszary sg ostatecznie podzielone na aspekty, ktére zawierajg stowo
kluczowe i opis oraz sg opatrzone dobrg praktyka.

Na kolejnych stronach znajdziesz informacje o Matrycy oraz opis
sposobu korzystania z podobszaréw, aspektéw i dodatkowych
elementow.



Macierz zrownowazonego rozwoju
SMALEI dla instytucji ALE to gteboki
wybor obszarow, podobszarow i
aspektow, ktore mogg byc czescig
procesu zrownowazonego rozwoju
ekologicznego organizacji i systemow
edukacji dorostych. e eareadzanie

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ SRODOWIS-
KOWY INSTYTUCIJI

Zréwnowazonego rozwoju
. . ) . . - Ekologiczne biuro i pomieszczenia
Macierz, jej podobs?ary[ aspekty, a takze opisy, ZIENONE e |
sq dostepne w wersjach drukowanych oraz w . — Mobilnogé ZAANGAZOWANIE
) . 2 . UMIEJETNOSCI TRE- )
interaktywnych formatach online. Sprawdz macierz - Wydarzenia UCZNIOW

NEROW | PRACOWNIKOW

w réznych formach na stronie www.smalei.eu! — Budynki i miejsca do nauki

— Strategie i polityki dotyczace — Oferta pragramdw edukacyjnych
zasobdw ludzkich - Podejscie pedagogiczne

-~ Dostepnosc narzedzi, zasobow i - Odpowiedzialnos¢ za uczenie sie
materiatéw pedagogicznych - Metodologia

- Mozliwosci szkoler dla - Srodowisko uczenia sie
trenerow i pracownikéw

- Wiaczanie zielonych prak-
tyk do codziennej pracy

— Wiaczanie zielonych
umiejetnosci do nauczania

— Uczenie sie réwiesnicze

PARTNERSTWA NA i ™ S 8 AT W PODNOSZENIE
RZECZ ZROWNOWAZO- ™. T ol SWIADOMOSCI |
NEGO ROZWOJU B - : ZAANGAZOWANIE LUDZI

- Komunikacja zewnetrzna
- Partnerstwa z instytucjami - Angazowanie 0s0b
ksztalcenia i edukacji dorostych X 1 - - Wspotpraca z lokalnymi
— Wspotpraca miedzysektorowa organizacjami na rzecz
zréwnowazonego rozwoju
-~ Rzecznictwo

- Wspotpraca

SMALE!

Sustainability Matrix for
Adult Education Institutions

Co-funded by
the European Union




SMALEI MATRIX - MATERIALY | NARZEDZIA ONLINE

Matryca, jej podobszary i aspekty, a takze opisy sg dostepne w wersjach drukowanych i interaktywnych formatach online.
Sprawdz Matryce w réznych formach na www.smalei.eu!

WERSJE DO DRUKU
PLAKAT - OBRAZ MATRYCY

Plakat z graficznym przedstawieniem
Matrycy do pobrania i wydrukowania
jest dostepny w formatach A3, A2 i A1 na
smalei.eu/matrix. Plakat zawiera piec
obszaréw Matrycy, ich opisy i opisy
podobszardw.

PLAKATY - OBSZARY MATRYCY

Dla kazdego obszaru SMALEI dostepne
sg plakaty w réznych rozmiarach.
Plakaty obejmujg podobszary i ich opisy,
aspekty z opisami i praktyczne przyktady
w formie kroétkich najlepszych praktyk.
Wszystkie plakaty moga by¢
wykorzystane do ,spacerowania po
galerii” podczas warsztatéw SMALEL
Plakaty mogg by¢ rowniez wydrukowane
i dostarczone uczestnikom.

PREZENTACJA PPT NA TEMAT MATRYCY SMALEI
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Prezentacje na temat Matrycy SMALEI w formacie PPT mozna pobrac i

wydrukowac.

INTERAKTYWNE WERSJE ONLINE

OBRAZ MATRYCY ONLINE

Przeglad online na stronie
smalei.eu/matrix obejmuje obszary z

opisami na odwrocie. Klikajgc opisy
obszaroéw, przechodzisz do
podobszaréw, w tym  opisow,
aspektéw i najlepszych praktyk.

OBSZARY MATRYCY ONLINE

Pie¢ obszaréw wyswietla podobszary i
aspekty z krétkimi opisami. Niektore
aspekty zawierajg symbol ,+". Klikajac
plus, znajdziesz najlepsze praktyki w
formie opisow i zdjec. Dla niektérych
najlepszych praktyk dostepne sg
krotkie filmy.

TEST SAMOOCENY SMALEI

Internetowe wersje pieciu obszaréw Matrycy zawierajg
tez quiz samooceny SMALEI oparty na podobszarach i
aspektach SMALEI. Instytucje edukacji dorostych i ich
pracownicy moga wypetni¢ quiz. Odpowiedzi pokazujg
stan zréwnowazonego rozwoju w instytucjach. Wyniki
ankiety moga by¢ wykorzystane jako podstawa do

SUSTAINABILITY MATRIX FOR
bADULT LEARNING INSTITUTIONS

ustalania priorytetéw i planowania przyszitych strategii i
dziatah na rzecz zréwnowazonego rozwoju. 5


https://smalei.eu/matrix/
https://smalei.eu/matrix/

PRZEWODNIK PO PROCESIE: PIEC ETAPOW

Ponizszy przewodnik zostat zaprojektowany, aby wspiera¢ rozwdj praktyk zréwnowazonego rozwoju w instytucjach
ksztatcenia dorostych. Sktada sie z pieciu gtéwnych etapdéw, ktére mozna stosowad sekwencyjnie.

Dla kazdego etapu znajdziesz zestaw ¢wiczen i scenariuszy, ktére mozesz wykorzysta¢ podczas planowania i utatwiania
kreatywnego i wspélnego procesu z udziatem wspoétpracownikéw z organizacji.

1. Poczatek: 3. P?SZI.Jkiwanie . 5. Zbieranie
budowanie wspélnego pomystéw i planowanie wynikéw i patrzenie
zrozumienia dziatan w przysztosé

2. Ocena za pomoca
Matrycy
Zréwnowazonego
Rozwoju: obecna
rzeczywistosé

4. Testowanie w
praktyce lub
prototypowanie
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NOTATKI DLA OSOBY
PROWADZACE)
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Jestes ekspertem w swojej organizacji! Podczas planowania i utatwiania
procesu zgodnie z sugestiami w tym przewodniku, dostosuj sugerowane
¢wiczenia do potrzeb organizacji, z ktérg wspotpracujesz. Mozesz
rowniez uzywac innych dziatan i narzedzi niz te sugerowane w
przewodniku.

ULATWIANIE PROCESOW

Jesli to mozliwe, wskazane jest, aby w organizacji byta wiecej niz jedna
osoba zaangazowana w proces planowania i utatwiania pracy. Najlepiej,
aby grupa sktadajgca sie z 2-4 wspotpracownikéw utworzyta zespét do
planowania i koordynowania procesu.

Zainspiruj sie

Lista lektur dla oséb moderujqcych - starannie
wyselekcjonowana kolekcja artykutéw, podcastéw, filmow i
ksigzek, ktére pomoga ci lepiej prowadzi¢ spotkania i
szkolenia. Autorstwa Fantastic Studios.

MOZLIWE SYNERGIE

Planujgc samoocene i rozwijajgc pomysty na poprawe zrownowazonosci
organizacji, nalezy wzig¢ pod uwage mozliwe synergie z istniejgcymi
projektami i planami organizacji. Samoocene nalezy postrzegac jako
ciggta poprawe zréwnowazonosci instytucji, a nie jako zaktdcajacy i
odizolowany proces poza codzienng praca.

@ Polecajka
Potrzebujesz zbudowac wsparcie i zaangazowanie, aby

poprawi¢ zrbwnowazony rozwoj swojej organizacji? Zapoznaj
sie z przydatnymi poradami i dziataniami dotyczgcymi
budowania zaangazowania w przewodniku DVV
SustainabALE (strony 44-47).

[y =]

UCZESTNICY - WIELKOSC GRUPY

Zajecia warsztatowe przedstawione w pieciu etapach zostaly wybrane z
myslg o grupach liczacych od 10 do 40 uczestnikéw, ale mozna je z
tatwoscig dostosowac do pracy w mniejszych lub wiekszych grupach.
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RAMY CZASOWE

Sugerowane etapy procesu moga by¢ wykonywane nieprzerwanie przez
kilka dni lub roztozone na dtuzszy okres, w zaleznosci od tego, co jest
odpowiednie dla organizacji. Czwarty etap, testowanie lub
prototypowanie nowych pomystéw, to szczegdlny czas, ktéry nalezy
zaprojektowac adekwatnie do potrzeb.

Na kolejnych stronach znajdziesz 3 proponowane procesy (krotki-
$redni-rozszerzony) z przyblizonym harmonogramem dla kazdej
aktywnosci. Mozesz uzy¢ jednego z nich jako punktu wyjscia lub stworzy¢
wiasny proces (plan), uzywajac ¢wiczen wedtug wtasnego pomystu.

DRUKOWANIE | KORZYSTANIE Z PRZEWODNIKA

lub

Niniejsza publikacja jest zaprojektowana do uzytku i wydruku w
orientacji poziomej.
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https://www.dvv-international.de/en/ale-toolbox/organisation-and-management/guidebook-sustainabale/download-center-guidebook-sustainabale
https://www.dvv-international.de/en/ale-toolbox/organisation-and-management/guidebook-sustainabale/download-center-guidebook-sustainabale
https://drive.google.com/open?id=0B5wIEVChc9NXQVNxekdiMzE1dW8
https://drive.google.com/open?id=0B5wIEVChc9NXQVNxekdiMzE1dW8
https://drive.google.com/open?id=0B5wIEVChc9NXQVNxekdiMzE1dW8
https://drive.google.com/open?id=0B5wIEVChc9NXQVNxekdiMzE1dW8
https://drive.google.com/open?id=0B5wIEVChc9NXQVNxekdiMzE1dW8

PRZEGLAD PROCESU: WERSJA KROTKA (JEDEN - DWA DNI)

1. Rozpoczecie:
budowanie wspélnego
zrozumienia

2. Ocena za pomoc3
Matrycy
Zréwnowazonego
Rozwoju: obecna
rzeczywistos¢

Krok 1.1 Wprowadzenie do pracy
e Powitanie i ogélne wprowadzenie
e Runda na ,check-in"

Krok 1.2 Tworzenie wspélnego gruntu
e Granice planetarne - poznaj ramy

Krok 1.3 Wizualizacja zréwnowazonej

przysztosci

o Cwiczenie: wizja zrbwnowazonej
przysztosci

Krok 2.1 Przedstaw Matryce
Zréwnowazonego Rozwoju
e Wprowadzenie do Matrycy i samooceny

Krok 2.2 Ocen stan obecny
e Ocenianie grupowe lub indywidualne

Krok 2.3 Podkresl i Swietuj to, co juz
robisz

Krok 2.4 Okres| aspekty, nad ktorymi

nalezy popracowac

o Okresl aspekty wymagajace dalszej
poprawy

20
minut

40
minut

30
minut

15
minut

40
minut

20-40
minut

40
minut
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3. Poszukiwanie

pomystéw i planowanie
dziatan

4. Testowanie w
praktyce lub
prototypowanie

5. Zbieranie wynikéow
i patrzenie w
przysztosé

Krok 3.1 Burza moézgéw - poszukiwanie
pomystéw
e Burza moézgow - szybka sesja grupowa

Krok 3.3 Od pomystéw do dziatan

¢ Prezentacja pomystow

e Wybdér pomystéw do pracy i przygotowanie
do prototypowania

Krok 3.4 Podsumowanie

4.1 Sesja prototypowania

5.1 Wprowadzenie - retrospekcja
e Retrospekcja procesu (etapéw 1-4)
» Prezentacja prototypéw

5.2 Ocena spojrzenie w przysztos¢
e Grupowa refleksja nad prototypami
e Dzielenie sie najwazniejszymi

informacjami i okreslanie, co mozna
zintegrowac z codzienng pracg

5.4 Podsumowanie
e Zamkniecie rundg refleksji

20
minut

40
minut

20
minut

60
minut

30
minut

40
minut

40
minut



PRZEGLAD PROCESU: WERSJA SREDNIA (1 MIESIAC - KILKA MIESIECY)

Krok 3.1 Burza mdzgdw - rozwijanie pomystow 45
Krok 1.1 Wprowadzenie do pracy e Burza mozgéw metoda ,kazdy z kazdym” minut
e Powitanie i ogélne wprowadzenie 50
e Wewnetrzny i Zewnetrzny Krgg minut

Zréwnowazonego Rozwoju o A Krok 3.2 Ustalenie priorytetéw wsréd pomystow 15
e Ustalenie priorytetéw poprzez grupowanie .
c *'D pomystow minut

Krok 1.2 Tworzenie wspélnego gruntu

ice ol ; 90 Krok 3.3 Od pomystéw do dziatan
e Granice planetarne - poznaj ramy - 3. Poszukiwanie * Prezentacja pomystow 75
e Otwarta rozmowa na temat obaw pomystéw i planowanie . Plan}testowania lub prototypowania: Plansza minut
dziatari Dziatania SMALEI
1. Rozpoczecie:
budowanie wspélnego
zrozumienia .
Krok 1.3 Wizualizacja zréwnowazonej }Srogrgiinagggléﬁgﬁmme mizr?ut
przysztosci 120
e Eksploracja niezréwnowazonych systemow minut
przekonan S0z
* Mapowanie relacji pokrewienstwa NOE . .
. e = Krok 4.1 Testowanie i prototypowanie -
Q postepuj zgodnie ze swoim planem
e Testuj nowe praktyki w ramach codziennej 13

88% pracy lub organizuj sesje prototypowania, miesiacy

aby szybko modelowac pomysty
¢ Spotkanie w potowie drogi z przekgskami i

Krok 2.1 Przedstaw Matryce & Testowanie w refleksja
30 Rt .
Zréwnowazonego Rozwoju o, pICtCtyPovanic
e Spacer po galerii Matrycy
Krok 5.1 Wprowadzenie - retrospekcja i
spotkanie towarzyskie 40
2 e Retrospekcja procesu (faza 1-4 minut
Krok 2.2 Ocen stan obecny 40-80 5 C'WiczeFr)ﬂe tJost\rzyskie( )
e Ocenianie grupowe lub indywidualne minut
& & Krok 5.2 Ocen i zaplanuj przysztos¢ 60
o Refleksja grupowa minut
Krok 2.3 Podkresl i Swietuj to, co juz 20-40 ( @ ) * Udostepnianie najwazniejszych wydarzen
robisz minut & &
2. Ocena za pomoca —

Matrycy Krok 5.3 Zaplanuj kolejne kroki 60
Zréwnowazonego 5. Zbieranie wynikow e Plan integracji nowych praktyk i kolejne kroki minut
Rozwoju: obecna i patrzenie w

rzeczywistos¢ Krok 2.4 Okres$l aspekty, nad ktorymi przysztos¢
nalezy popracowac &L Krok 5.4 Podsumowanie 40-60
 Okresl aspekty wymagajace dalszej minut e Pocztéwka do siebie

poprawy o Zamkniecie rundy refleksji minut



PRZEGLAD PROCESU: WERSJA ROZSZERZONA (4 - 6 MIESIECY)

“ Kroki i czynnosci Czas n Kroki i czynnosci Czas

@0

1. Rozpoczecie:
budowanie wspdlnego
zrozumienia

2. Ocena za pomoc3a
Matrycy
Zréwnowazonego
Rozwoju: obecna
rzeczywistosé

Krok 1.1 Wprowadenie do pracy
e Powitanie i ogblne wprowadzenie
e Spacer stuchajacy na Swiezym powietrzu

Krok 1.2 Tworzenie wspélnego gruntu
e Granice planetarne - poznaj ramy
¢ Otwarta rozmowa na temat obaw

Krok 1.3 Wizualizacja zréwnowazonej

przysztosci

e Eksploracja niezréwnowazonych systemoéw
przekonan

o Cwiczenie: wizualizacja zréwnowazonej
przysztosci

e Mapowanie relacji pokrewienstwa

Krok 2.1 Przedstaw Matryce

Zréwnowazonego Rozwoju
e Spacer po galerii Matrycy
e Gra ,Matryca SMALEI"

Krok 2.2 Ocen stan obecny
e Ocenianie grupowe lub indywidualne

Krok 2.3 Podkresl i Swietuj to, co juz
robisz

Krok 2.4 Okresl aspekty, nad ktérymi

nalezy popracowac

e Okresl aspekty wymagajace dalszej
poprawy

50
minut

120
minut

150
minut

75
minut

40-80
minut

20-40
minut

40
minut
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3. Poszukiwanie

pomystéw i planowanie
dziatan

4. Testowanie w
praktyce lub
prototypowanie

5. Zbieranie wynikow
i patrzenie w
przysztosé

Krok 3.1 Burza m6zgéw - rozwijanie
pomystéw
e Burza mézgéw metodg ,kazdy z kazdym”

Krok 3.2 Ustal priorytety wsréd pomystéw

e Ustalaj priorytety poprzez grupowanie
pomystow

Krok 3.3 Od pomystow do dziatan

e Prezentacja pomystow . .

e Zintegrowane P,odelblmowanle Decyzji i
Plansza Dziatania SMALEI.

Krok 3.4 Podsumowanie
e Prezentacja planéw

Krok 4.1 Testowanie i prototypowanie -

postepuj zgodnie ze swoim planem

e Testuj nowe praktyki w ramach codziennej
pracy lub organizuj sesje prototypowania,
aby szybko modelowac pomysty

¢ Spotkanie w potowie drogi z przekgskami i
refleksjg

Krok 5.1 Wprowadzenie - retrospekcja i
spotkanie towarzyskie

e Retrospekcja procesu (faza 1-4)

o Cwiczenie towarzyskie

Krok 5.2 Ocen i zaplanuj przysztos¢
e Grupowa refleksja i dzielenie sie
najwazniejszymi momentami
. ﬁrownowaZony ALE 2035 - opowiadanie
istorii

Krok 5.3 Zaplanuj kolejne kroki
¢ Plan integracji nowych praktyk i kolejne kroki

Krok 5.4 Podsumowanie
e Pocztéwka do siebie
e Zamkniecie rundy refleksji

45
minut

15
minut

60-90
minut

20
minut

3-5
miesiecy

40
minut

120
minut

60
minut

40-60
minut
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FAZA 1
ROZPOCZECIE

BUDOWANIE WSPOLNEGO
ZROZUMIENIA

CEL: PRZEDSTAWIENIE PRACY, STWORZENIE WSPOLNEGO GRUNTU |
WYOBRAZENIE SOBIE ZROWNOWAZONE] PRZYSZOSCI

Pierwsza faza ma na celu stworzenie wspdlnego punktu wyjscia dla uczestnikow
procesu (treneréw, kadry zarzadzajacej i innych pracownikéow i cztonkéw
organizacji) oraz zbudowanie zaangazowania. Moze obejmowal stworzenie
wspoélnego zrozumienia kluczowych wyzwan dla zréwnowazonego rozwoju,
przed ktérymi stoi dzisiaj ludzkos$¢, ale dziatania i éwiczenia sugerowane w tej
fazie majg rowniez na celu inspirowanie, motywowanie i umozliwianie ludziom
wyobrazania sobie zrébwnowazonej przysztosci. Poswiecanie czasu na dzielenie
sie i stuchanie siebie nawzajem dodatkowo pogtebia rowniez zaufanie i relacje w
grupie, wzmacniajgc poczucie celu i wspélnoty.

KROK 1.1 WPROWADZENIE DO PRACY

Na poczatku przywitaj wszystkich i opowiedz o pracy, ktéra Was czeka. Wyjasnij,
jaki jest jej cel i dlaczego sie tym zajmujecie wtasnie teraz. Opowiedz, jak sie ona
odnosi do celéw strategicznych organizacji, jej misji i wizji. Nastepnie zapro$
osoby uczestniczgce do dzielenia sie swoimi przemysleniami, doswiadczeniami i
uczuciami na temat zréwnowazonego rozwoju oraz oczekiwaniami co do pracy,
ktéra Was czeka. W tym celu mozesz skorzystac¢ z nastepujgcych dziatan.

f 1
[ A% ! 3 »
@6%3 Proponowana aktywnosé: check-in W R 1 4

2

Cwiczenie ,check-in" to sposéb na sprawdzenie, w jakim momencie jest grupa i
zbudowanie poczucia wspolnoty poprzez zaproszenie wszystkich cztonkéw do
odpowiadania na pytania. Pytania mogg sie rézni¢ w zaleznosci od kontekstu i
moga by¢ bezposrednio zwigzane z omawianym tematem lub dotyczy¢ czego$
zupetnie innego. Niektére osoby mogg by¢ zbyt nieSmiate, by odpowiadac na
pytania bezposrednio przed catg grupg, dlatego w wiekszych grupach dobrym
pomystem jest umozliwienie méwienia w parach w ramach pierwszego kroku.

Czas trwania: w zaleznosci od wielkosci grupy, 10-20 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

@6% Proponowana aktywnosc¢: }N“‘ £

spacer stuchajacy na swiezym powietrzu

Cwiczenie ma na celu pobudzenie wyobrazni i gtebokiej refleksji nad wizja
zrbwnowazonego $wiata i spoteczenistwa, przy jednoczesnym ¢wiczeniu
umiejetnosci aktywnego stuchania. Poprzez wyeliminowanie natychmiastowej
informacji zwrotnej pochodzacej z wyrazu twarzy lub gtosu rozméwcy, uczestnicy
doswiadczajg formy komunikacji, ktéra stymuluje myslenie i wyobraznie.

@ Czas trwania: 30 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

KROK 1.2 TWORZENIE WSPOLNEGO GRUNTU

Chociaz wielu jest bolesnie swiadomych licznych kryzyséw, z ktérymi mierzy sie
ludzko$¢, stworzenie wspdlnego gruntu w  obecnych  wyzwaniach
zrbwnowazonego rozwoju jest niezbednym punktem wyjscia dla proceséw
transformacyjnych. Korzystajagc z aktualnych ustalen naukowych, a takze
zasoboéw, takich jak obrazy i filmy, grupa moze zbudowa¢ uwspoélnione
zrozumienie problemu. Pamietaj, aby zostawi¢ uczestnikom przestrzen do
wyrazania ich osobistych obaw. Obecne kryzysy zagrazaja zyciu i wazne jest, aby
zapewni¢ uczestnikom przestrzen do dzielenia sie swoimi uczuciami na ich
temat.

Proponowana aktywnos¢: granice planetarne - poznaj
@6% ramy

Skorzystaj z ram granic planetarnych, ktére zapewniajg wizualny i

szczegbtowy przeglad dziewieciu granic planety Ziemi, jako punktu

wyjscia do oceny rzeczywistosci pod katem wyzwan zwigzanych ze

zrbwnowazonym rozwojem.

@ Czas trwania: 40-90 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

Proponowana aktywnosé: Wewnetrzny i Zewnetrzny
@%% Krag Zréwnowazonego Rozwoju

W tym ¢wiczeniu uczestnicy omawiajg zrébwnowazony °
rozwoj w swoim osobistym kontekscie, dzielac sie é&) -
doswiadczeniami w parach naprzemiennie, aby uzyskac %
rézne perspektywy. Nastepnie grupa wspdlnie /W‘\&;
zastanawia sie nad kluczowymi spostrzezeniami. —3 ¢

Czas trwania: 45 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen



%9 Proponowana aktywnos¢: zdania otwarte na temat troski

Otwarte wyrazanie mysli i uczu¢ na temat stanu Swiata moze by¢
zaréwno trudne, jak i dodajace sity. Cwiczenie moze wydawac sie
szczegblnie trudne w danym momencie, jednak wielu znajduje w
nim wartos¢. Adaptacja z Aktywna nadzieja [...] (Macy & Johnstone,
2023).

@ Czas trwania: 15 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

Zainspiruj sie

Obejrzyj, zastanéw sie i przedyskutuj! Obejrzyj dokument Swiat na
granicy (2021, dostepny na Netflixie), w ktérym przedstawiono
naukowe odkrycie dziewieciu granic planetarnych. Alternatywnie,
dokument Home (2009, dostepny na YouTube), ktéry pokazuje, jak
wszystkie problemy Ziemi sg ze sobg powigzane.

KROK 1.3 WIZUALIZACJA ZROWNOWAZONEJ PRZYSZtOSCI

Jakiej przysztosci pragniemy - dla siebie, naszej organizacji i naszego Swiata?
Wspdlne ugruntowanie w perspektywach dotyczacych tego, jak zy¢ i dziatag,
moze stuzy¢ jako zrédto inspiracji i nadziei, pracy nad rozwojem naszej
organizacji.

Proponowana aktywnosé: Badanie Niezréownowazonych
@%)%&b Systeméw Przekonan

To ¢wiczenie moze by¢ naturalng kontynuacja po
przedstawieniu granic planetarnych lub innych
materiatdw na temat obecnego stanu planety i
kondycji naszych spoteczenstw. Zaczynajac od cytatow,
uczestnicy otwarcie zastanawiaja sie i dyskutujg na
temat Zrédet obecnego systemu ekonomicznego i
panujacych obecnie przekonan.

@ Czas trwania: 60 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

Proponowana aktywnos¢: wizualizacja zrbwnowazonej

(%% przysztosci
To ¢wiczenie daje uczestnikom mozliwos¢ wyobrazenia sobie
Swiata wykraczajacego poza naszg obecng rzeczywistos¢. Celem
jest pozwolenie wyobrazni ptynaci spojrze¢ poza nasz obecny
system i sposob (styl) zycia. Adaptacja z Att dromma stort (Lundahl
& Fries, 2023).

@ Czas trwania: 20-30 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

EKSPLORACJA ZROWNOWAZONEJ PRZYSZtOSCI - TRZY PERSPEKTYWY

Opierajac sie na poprzednim ¢wiczeniu i refleksjach dotyczacych aktualnych
wierzen i przekonan oraz na osobistej wizji zréwnowazonej przysztosci,
naturalnym kolejnym krokiem jest poszukiwanie zréwnowazonych podejsc.
Zaprezentowanie alternatywnych wizji dla przysztosci ludzkosci moze przywotac
nadzieje i zaangazowanie w proces zmian w organizacji. Proponujemy tutaj trzy
ré6zne podejscia: (1) eksplorowanie podejscia relacyjnego, (2) modele
zrébwnowazonej gospodarki oraz (3) Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i Cele
Rozwoju Wewnetrznego.

1) Podejscie relacyjne

Relacyjnos$¢ opiera sie na rozumieniu Swiata i catego obecnego w nim zycia jako
sieci relacji, ktére sg wewnetrznie potgczone na wielu poziomach. To zrozumienie
pojawia sie w réznych dyscyplinach naukowych, takich jak neuronauka, biologia,
ekologia, myslenie systemowe i fizyka kwantowa, jest takze zakorzenione w wielu
rdzennych kulturach. Oznacza to, ze zmiana systemu wymaga nowego (lub wtasnie
starozytnego) sposobu odnoszenia sie do siebie samych, do siebie nawzajem i do
Ziemi. Zmiana naszych wyobrazen o sobie i rozumienia naszej roli jako istot
ludzkich na planecie pogtebi proces transformacji, tak zewnetrznej, jak i
wewnetrzne;j.

Wiecej inspiracji na temat podejscia relacyjnego mozna znalez¢ w ksigzce Elizabeth
A. Lange ,Transformative Sustainability Education: Reimagining Our Future”
(2023).

Proponowana aktywnosé: Mapowanie Relacji
@6&5 Pokrewienstwa

. - . . . LI PR
W perspektywie relacyjnej ludzie s3 powigzani ze ;‘ #
Srodowiskiem w sposéb, ktérego wspodtczesne zycie nie R Y\ 44,
potrafi rozpoznac. W tym ¢wiczeniu uczestnicy sg ~% ) )

zaproszeni do narysowania mapy swoich relacji ze 4 / 4 -
Swiatem zewnetrznym. Adaptacja z Elizabeth A. Lange. N
“ _ ot

@ Czas trwania: 50 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

spotecznych, przodkéw, historycznych, biotycznych i kulturowych. Zadna
osoba nie jest samowystarczalna, ale raczej jest osadzona relacyjnie od
pierwszego oddechu. To jest nasza matryca zycia. Nawet zanim rozwiniemy
jezyk lub odrebne poczucie dzieciecego ja, nasze relacje stanowig o tym, kim
jestesmy”.

/ 7 . . . . . . .
l LJesteSmy naszymi relacjami. Rodzimy sie w pewnych relacjach rodzinnych,

_—
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-
2) Modele gospodarki zréwnowazonej - ‘
W obliczu narastajgcych zmian klimatycznych i wyczerpywania zasobéw istnieje pilna
potrzeba przemyslenia tradycyjnych modeli ekonomicznych skoncentrowanych na ( : \
konsumpgiji i wzroscie. Nowe modele, takie jak gospodarka o obiegu zamknietym, 17
ekonomia obwarzanka i degrowth, podwazajg stare zatozenia, proponujac SDG r Jdb, 2
zrownowazone metody zarzgdzania zasobami i integrujac dziatania gospodarcze z “
ochrong srodowiska. Te innowacyjne modele majg na celu przeksztatcenie wzorcow
produkcji i konsumpgji i zapewnienie przetrwania ludzkosci. Poprzez demokratyzacje - Mo \a L
dyskusji ekonomicznych podejscia te inspirujg zbiorowe dziatania na rzecz
zrownowazonej i sprawiedliwej przysztosci, Scisle zgodnej z ideatami ekologicznymi i

SIe G g 3) Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ i Cele Rozwoju Wewnetrznego

W 2015 r. wszystkie panstwa cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych
poparty Agende na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030, wprowadzajac 17
Proponowana aktywnosc: obejrzyj dokument Outgrow globalnych celéw dazacych do osiggniecie pokoju, dobrobytu, ochrony érodowiska i
@6% the System lub nagrang sesje z konferencji Beyond odpornoéci na zmiany klimatu. Te Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) podkreélajg

Growth ’ ey IR . ;
wspotzaleznos¢ zrownowazenia Srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego,
@D Zorganizuj pokaz filmu Outgrow the System (58 min, 2023) o przejsciu przewidujgc zréwnowazong i sprawiedliwg przysztos¢ dla wszystkich.
‘Iﬂ)@@ na zréwnowazony system gospodarczy, a nastepnie przeprowadz Poznaj cele:_https://sdgs.un.org/goals
\{» AN dyskusje. Mozesz tez obejrze¢ nagrang sesje z konferencji Beyond
Growth w Brukseli (2023), w kt6rej udziat wzigli m.in. Ursula Von der Cele Rozwoju Wewnetrznego sg uzupetnieniem SDGs ONZ. Podzielony na
Leyen (przewodniczaca Komisji Europejskiej) i Kate Raworth (autorka umiejetnosci bycia, my$lenia, nawigzywania relacji, wspétpracy i dziatania,
ksigzki Ekonomia obwarzanka). ~Podrecznik Celéw Rozwoju Wewnetrznego"” oferuje ¢wiczenia wspierajgce rozwoj
@& Czas trwania: 60 min + dyskusja uzupetniajaca umiejetnosci potrzebnych na poziomie wewnetrznym i relacyjnym.
Linki: Outgrow the System, konferencja Beyond Growth z Poznaj ,Podrecznik Celéw Rozwoju Wewnetrznego”: https://idg.tools/
nagraniami
—
+Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy. Wiedza jest %% Proponowana aktywnosc: aktywizm
[ ograniczona. Wyobraznia oplata $wiat”. wyobrazni i medytacja symbiozy
Albert Einstein Z Podrecznika Celdw Rozwoju Wewnetrznego: ,,Aktywizm wyobrazni to
nowy rodzaj aktywizmu, ktéry taczy ¢wiczenia wyobrazania z
wezwaniem do dziatania w spotecznosci, aby urzeczywistni¢ lepszy
Swiat, ktéry sobie wyobrazamy. Moze pomoc osobie poczué
Polecajka potfaczenie z Ziemig i naturg, odkry¢ wizje przysztego Swiata i

N\

zainspirowac nadzieje, ktéra napedza aktywizm”. Osoba moderujaca
moze tatwo przeksztatci¢ te medytacje z Podrecznika Rozwoju
Wewnetrznego w aktywnos¢ grupowa, czytajac instrukcje na gtos

W ramach Europejskiego Zielonego tadu i majac na celu dazenie do
tego, aby stac sie kontynentem odpornym na zmiany klimatu, w
2021 r. UE przyjeta strategie adaptacji do zmian klimatu. Dowiedz

sie, co to oznacza w praktyce, korzystajac z kursu SDG Academy: Od grupte.
zobowigzan do dziatari: transformacyjne podejécia do adaptacji do _ )
zmian klimatu w Europie © Czas trwania: 10 minut

Instrukcja i link: Aktywizm wyobraZni i medytacja symbiozy
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https://rafilm.se/outgrow-the-system
https://www.beyond-growth-2023.eu/programme/
https://sdgacademy.org/course/transformative-approaches-to-climate-adaptation-in-europe/
https://sdgacademy.org/course/transformative-approaches-to-climate-adaptation-in-europe/
https://sdgacademy.org/course/transformative-approaches-to-climate-adaptation-in-europe/
https://idg.tools/imagination-activism-and-the-symbiosis-meditation-86324pm
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://idg.tools/
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CEL: WYKORZYSTANIE MATRYCY | FORMULARZA SAMOOCENY DO ANALIZY
AKTUALNEGO STANU INSTYTUCJI | ZIDENTYFIKOWANIA OBSZAROW ROZWOJU

Matryca Zréwnowazonego Rozwoju (dla instytucji edukacji dorostych) i
towarzyszacy jej formularz ~samooceny s3 dostepne na stronie
https://smalei.eu/matrix/. Mozesz przeglada¢ wersje cyfrowg na stronie
internetowej lub pobrac jako plik PDF. Zaréwno cata Matryca, jak i poszczegbine
jej obszary sg dostepne w formacie przyjaznym dla drukarki.

Matryca i formularz samooceny obejmuja
pie¢ gtébwnych obszaréw, ktére pomoga ci
zastanowi¢ sie nad obecnym stanem i
praktykami organizacji, a takze wskazg
mozliwe obszary do poprawy. Zamiast
podawac konkretny przepis do
nasladowania, zacheca cie do znalezienia
odpowiednich obszaréw rozwoju dla twojej
organizacji i samodzielnego poszukiwania

rozwigzan. Dtuzsze wprowadzenie
znajdziesz we wczesniejszej sekgji
~Wprowadzenie do Matrycy

Zrébwnowazonego Rozwoju”.

Notatki dla osoby prowadzacej
/ Pytania do rozwazenia przed rozpoczeciem: Czy bedziesz pracowac
nad wszystkimi piecioma obszarami Matrycy, czy skupisz sie na tych

najbardziej istotnych dla organizacji? Czy uzyskasz dostep do
Matrycy samooceny cyfrowo, czy bedziesz pracowac na papierze?
Przygotuj sie zgodnie ze swoim wyborem.

KROK 2.1 PRZEDSTAW MATRYCE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU | FORMULARZ SAMOOCENY

Rozpocznij od krétkiego przedstawienia Matrycy Zréwnowazonego Rozwoju i jej
pieciu obszaréw. Podkresl, ze Matryca ma by¢ punktem wyjscia do refleksji i ze
nie wszystkie omowione aspekty moga byc¢ istotne dla wszystkich organizacji.
Wyjasnij kolejne kroki i ramy czasowe.

Polecajka

Prezentacje PowerPoint, ktéra moze postuzy¢ do wprowadzenia
Matrycy Zrownowazonego Rozwoju, mozna znalez¢ na stronie
smalei.eu/resources/workbook-library/

A\

Proponowana aktywnos¢: spacer po
@6%3 galerii Matrycy Zré6wnowazonego

Rozwoju

Spacer po galerii mozna wykorzysta¢ do

zapoznania sie z Matrycg i wybrania jednego

lub wiekszej liczby obszaréw, ktérym chcecie

sie przyjrze¢ uwazniej. i A

Czas trwania: 30 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

Proponowana aktywnos¢: gra ,,Matryca SMALEI”
@6% Gre ,Matryca SMALEI" mozna wykorzysta¢ do dalszego poznawania
Matrycy i odkrywania najlepszych praktyk zwigzanych z jej obszarami.

Uczestnicy tworzg grupy sktadajgce sie maksymalnie z pieciu oséb i
poruszajg sie po planszy, dokonujac po drodze odkry¢.

>
R

Czas trwania: 45 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen
) <<
) o
v 0
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https://smalei.eu/resources/workbook-library/
https://smalei.eu/matrix/

KROK 2.2 OCEN STAN OBECNY - OBSZARY WSZYSTKIE LUB
WYBRANE

Cyfrowe i drukowane wersje formularza samooceny dla kazdego z pieciu
obszaréw Matrycy sg dostepne na stronie smalei.eu/matrix. Oto dwa
sugerowane sposoby przeprowadzenia samooceny, z ktérych oba moga
odbywac sie na miejscu lub online.

%9 Proponowana aktywnos¢: ocena w grupach
Czas trwania: 40 minut

“. Materiaty: wydrukowane formularze samooceny lub link do
wersji cyfrowej.

Instrukcja: Podzielcie sie na grupy po 2-6 osob, kazda grupa
pracuje z jednym z pieciu obszaréw Matrycy. Wypetnijcie formularz
samooceny dla wybranego obszaru w parach, zastanawiajac sie nad
biezgca pracg organizacji.

Gdy wszyscy w grupie bedg gotowi, poréwnaijcie, jak oceniacie

biezaca prace, biorgc pod uwage rézne aspekty. Zastanéwcie sie

wspdlnie, jesli czas na to pozwoli:

e Aspekty ocenione wysoko - co nalezatoby jeszcze rozwingc i
udoskonali¢?

e Aspekty ocenione Srednio lub nisko - nad czym warto bytoby

Proponowana aktywnos$¢: ocena indywidualna i dyskusja

Czas trwania: okoto 30 minut na indywidualng ocene kazdego
obszaru i 30 minut na wspdélng dyskusje.

“. Materiaty: wydrukowane formularze samooceny lub link do
wersji cyfrowej.

Instrukcja: zapewnij przestrzen i czas na indywidualng ocene
jednego lub wiecej z pieciu obszaréw matrycy.

Spotkajcie sie razem na miejscu lub online i poréwnajcie, jak
oceniacie biezgcg prace, biorgc pod uwage rézne aspekty. Znajdzcie
czas na pytania wyjasniajace. Zastandwcie sie razem, jesli czas na to
pozwoli:
e Aspekty ocenione wysoko - co nalezatoby jeszcze rozwingc i
udoskonali¢?
¢ Aspekty ocenione Srednio lub nisko - nad czym warto bytoby
popracowac?

KROK 2.3 PODKRESL | SWIETUJ TO, CO JUZ ROBISZ

Spotkajcie

sie wszyscy razem i

popracowac?

SUSTAIMALEL 1Y
SELF-ASSEMSMENT

poswieccie troche czasu na omowienie
aspektéw, w ktérych organizacja
dobrze juz sobie radzi i gdzie czyni
postepy!

Zjedzcie wspolnie positek i
porozmawiajcie 0 pozytywnych
aspektach.

/

Notatki dla osoby prowadzacej

Rozwaz spedzenie czasu na Swiezym powietrzu, najlepiej w pieknym
otoczeniu, jednoczesnie Swietujac dobre praktyki, ktére organizacja juz
stosuje.
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KROK 2.4: OKRESL ASPEKTY, NAD KTORYMI NALEZY POPRACOWAC

Jako moderator_ka wprowadZ kolejny krok polegajacy na wyborze aspektéw istotnych dla
dalszych udoskonalen.

@@ Proponowana aktywnos¢: okreslenie aspektéw wymagajacych poprawy

Czas trwania: 40 minut

“. Materiaty: Wydrukuj karty aspektéw nalezacych do wybranego obszaru(-6w) lub potacz sie z szablonem Miro z
aspektami jako kartami. Oba zasoby sg dostepne na stronie smalei.eu/resources/workbook-library/

Instrukcja: podzielcie sie na te same grupy, ktére powstaty w poprzednich krokach, lub utwdrzcie nowe,
sktadajace sie z 2-6 0séb, przy czym kazda grupa powinna koncentrowac¢ sie na innym obszarze.

Skorzystaj z wydrukowanych kart lub internetowego szablonu Miro, aby obejrze¢ aspekty wybranego obszaru.

Przyjrzyjcie sie wspdlnie aspektom wybranego podobszaru na raz i posortujcie je wedtug trzech kategorii:
e bardzo istotne (zgadzasz sie, ze bytoby to bardzo istotne i przydatne)

e istotne (albo nie najwyzszy priorytet, albo mieszane poglady na temat istotnosci)

¢ nieistotne (brak potrzeby poprawy lub nieistotny dla organizacji)

Spotkajcie sie ponownie wszyscy razem. Popros kazda grupe o przedstawienie aspektdw uznanych za wysoce istotne
jako punkt wyjscia do rozwijania pomystow w nastepnym kroku. Zapisz lub udokumentuj zidentyfikowane aspekty.

HIGHLY RELEVANT

RELEVANT

CENTRE COURT Polecajka
Do okreslenia, ktore aspekty nalezy potraktowad priorytetowo,
mozna wykorzystac plansze gry ,Relevance Game” z Method Kit.

RRELEVANT
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https://www.dropbox.com/scl/fi/iczorp5w9x4xyps3ipde9/Relevance-board-v.1.0.pdf?rlkey=ave6e5t0cw7dagn2dctqs027j&e=1&dl=0
https://methodkit.com/
https://smalei.eu/resources/workbook-library/

FAZA 3
ROZWIJANIE POMYSLOW |

PLANOWANIE DZIALAN

CEL: OPRACOWYWANIE POMYSLEOW NA NOWE LUB ULEPSZONE SPOSOBY
PRACY ORAZ PLANOWANIE TESTOW | PROTOTYPOW

Ponizsze ¢wiczenia maja na celu wspomoc generowanie pomystéw i szybkie
przejscie do fazy planowania testowania lub tworzenia prototypéw nowych
dziatan lub koncepcji.

Pytania do rozwazenia przed rozpoczeciem: Czy bedziesz
pracowac cyfrowo czy na papierze? Przygotuj sie zgodnie ze
swoim wyborem.

/ Notatki dla osoby prowadzacej

KROK 3.1 BURZA MOZGOW - OPRACOWYWANIE POMYStOW NA
NOWE LUB ULEPSZONE SPOSOBY PRACY

Przedstaw kolejne kroki i ramy czasowe. Przywotaj aspekty zidentyfikowane
wczesniej jako bardzo istotne.

W zaleznosci od liczby uczestnikow podziel ich na grupy, daj kazdej wybrane
aspekty, uzyj metody burzy mézgéw do poszukiwania rozwigzan - mozesz
wybraé jedng z ponizszych sugestii.

Zainspiruj sie

Szukasz inspiracji i pomystéw na to, co lub jak ulepszy¢ w swojej
organizacji? Na stronie projektu SMALEI mozesz uzyskac dostep
do obiecujgcych praktyk zrbwnowazonego rozwoju z organizacji
zajmujacych sie edukacja dorostych.

A\

Proponowana aktywnos¢: burza

mozgow - krétka sesja grupowa g@g
(e
Czas trwania: 20 minut =

“. Zasoby: wybrane aspekty, karteczki samoprzylepne i dtugopisy

+ opcjonalnie tablica i markery.

Instrukcja: rozt6z wybrane aspekty na wydrukowanych kartach
lub karteczkach samoprzylepnych albo przyklej je na tablicy.

e Popro$ uczestnikéw, aby przez okoto 10 minut zapisywali
indywidualnie lub podczas dyskusji pomysty na rozwigzania
zwigzane z tymi aspektami.

e Jezeli czas na to pozwoli: daj grupom 5-10 minut na przejrzenie
swoich pomystéw i, w razie potrzeby, ich doprecyzowanie lub
rozwiniecie.

Proponowana aktywnosé: burza mézgéw metodga , kazdy z
kazdym”

Burza mézgéw metoda ,kazdy z kazdym” to )

technika tworcza, ktéra pozwala grupie e =

wspolnie rozwija¢ pomysty. To podejscie ma
te zalete, ze kazdy staje sie naprawde
zaangazowany w proces generowania
pomystow.

@ Czas trwania: 45 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

Polecajka

Brainstorming with Eureka to ¢wiczenie z Transition Makers
Toolbox, zachecajace do kreatywnosci. Utozone jest jako warsztat
grupowy z uzyciem kart Eureka. Transition Makers Toolbox
zawiera réwniez szereg innych aktywnosci edukacyjnych, ktore
warto sprawdzic!
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https://transitionmakers.nl/tool/brainstorming-with-eureka/

(R 6

KROK 3.2 USTAL PRIORYTETY MIEDZY POMYSLOW

Popro$ kazda grupe z poprzedniej burzy mézgéw o posortowanie swoich
pomystow.
Pytania do rozwazenia dla grup: Co jest najwazniejsze dla mnie, dla nas jako
organizacji i dla Swiata? Co jest wykonalne? Nad ktérymi z pomystéw chce
pracowac?

Proponowana aktywnos¢: ustalanie priorytetéw poprzez
@%% grupowanie pomystéw

@ Czas trwania: 15 minut

“. Materiaty: siatka czterech kwadrantéw z dwoma wymiarami,

wplywu oraz czasu i zasobow - dostepna w formacie PDF lub jako
szablon Miro na stronie smalei.eu/resources/workbook-library/

Instrukcja: przyjrzyjcie sie poszczegbélnym pomystom i ustalcie,
gdzie je umiesci¢ w siatce. Daj grupom kilka minut na
zastanowienie sie, ktére pomysty najbardziej ich ekscytuja.

Ustalanie priorytetéw poprzez grupowanie pomystéw

Wptyw

Czas i zasoby

Siatka czterech kwadrantéw dostepna na stronie smalei.eu/resources/workbook-library/

KROK 3.3 OD POMYStOW DO DZIAtAN - BEZPOSREDNIE SRODKI |
PLANY DZIAtAN

Prezentacja pomystéw

e Zbierzcie sie wszyscy razem. Popros$ kazdg grupe o przedstawienie swoich
pomystow, zarezerwuj czas na pytania i wyjasnienia.

e Jako moderator_ka rozwaz, ktére z przedstawionych pomystéw wymagaja
mniejszych naktadéw, ktére mozna by wykonaé¢ bezposrednio w codzienne;j
pracy lub przypisa¢ komus$ do jego obecnej roli. Przedstaw propozycje i
popros grupe o konstruktywng krytyke. Udokumentuj, co zostato
uzgodnione.

e Nastepnie, dla pomystéw  wymagajgcych
rozwiniecia i szerszej wspotpracy, stworzcie
grupy skupione wokoét tych idei.

e Podzielcie sie na kolejne grupy, aby dalej
rozwija¢ pomysty i tworzy¢ plany, testowad
ulepszone metody pracy lub wyprébowac nowe
dziatania — korzystajac z jednego z ponizszych
lub innego wybranego przez siebie dziatania.

gﬁ% Proponowana aktywnos¢: zintegrowane podejmowanie
decyzji

@ Czas trwania: 45 minut

“.Zasoby: Flipchart/handout z pytaniami, Plansza Dziatania SMALEI
w formacie A3 lub ekran/laptop do robienia notatek i wypetniania
planu dziatania. Plansza Dziatania jest dostepna w formacie PDF lub
Miro na stronie smalei.eu/resources/workbook-library/

Instrukcja: Aktywnos¢ moze by¢ wykorzystana do dalszego
rozwijania pomystow, ktére pojawity sie podczas burzy mézgow i
ktore zostaty wybrane jako priorytetowe. Celem jest krytyczna
refleksja nad sugerowanymi rozwigzaniami oraz ich
uszczegotowienie. Grupy (4-6 osobowe) omawiajg po jednym z
priorytetowych pomystéw w nastepujgcy sposéb:

1.0pis proponowanego rozwigzania.

2.Runda z pytaniami wyjasniajgcymi.

3.Runda reakgji formutowanych w formie opinii.

4.Adaptacja proponowanego rozwigzania.

5.Runda weta - na wypadek, gdyby istniaty (nadal) istotne

zastrzezenia.

6.Plan wdrozenia - np. z pomocg Planszy Dziatania SMALEI. 18
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(R 6

Proponowana aktywnos¢: Plansza
@D Dziatania SMALEI PLANSZA DZIALANIA [ | M
Zaprojektowana Data: m.-.-..-._
& Czas trwania: 45 minut SMALEI przez: ey RS

“. Materiaty: Plansza Dziatania SMALEI w formacie S o DLACZEGO Lss KTO
A3 lub ekran/laptop umozliwiajgcy uzupetnienie & . Q? - - LA :
Planszy cyfrowo. Plansza Dziatania SMALEI jest

dostepne w formacie PDF lub Miro na stronie

smalei.eu/resources/workbook-library/

Instrukcja: utwoérz plan wdrozenia rozwigzania,
idac po kolei przez poszczegéline sekcje Planszy.

Notatki dla osoby prowadzacej msesy gy, KONTTRUAGH
e Ramy czasowe: weZ pod uwage ramy czasowe
dotyczace testowania i prototypowania, wez pod
uwage wykonalnos¢ w kontekscie codziennej
pracy, dostepnego czasu i dostepnych zasobdéw.
e O prototypowaniu: niektére pomysty i dziatania
moga nadac sie do wdrozenia bezposrednio i WPLYW
szybko w ramach codziennej pracy, inne @
natomiast warto najpierw podda¢
prototypowaniu (szybkiemu modelowaniu,
zbieraniu opinii i dalszemu rozwijaniu
koncepcji).

Plansza Dziatania SMALEI dostepna jest na stronie smalei.eu/resources/workbook-library/

~Prototyp to szkic/zarys tego, jak moze wygladac¢ ostateczny
projekt lub inicjatywa; moze przejs¢ przez kilka
iteracji/poprawek/zmian, w oparciu o opinie interesariuszy”. KROK 3.4 PODSUMOWANIE

u-school, prototypowanie e Zbierz wszystkich i popros kazdg grupe o podzielenie sie planami. Daj czas na
pytania i szybka informacje zwrotna.
e Podsumuj i okresl kolejne kroki.
e Jezeli czas na to pozwoli, popros kazdg osobe o podzielenie sie krétka
refleksjg na temat burzy mézgéw i planowanych dziatan.

\

\ Polecajka
Rekomendowane alternatywne ¢wiczenie utatwiajace planowanie:
Strzata. Warsztat dotyczacy planowania z Hyper Island Toolbox.
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http://smalei.eu/resources/workbook-library/
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http://smalei.eu/resources/workbook-library/

FAZA 4
TESTOWANIE W PRAKTYCE LUB

PROTOTYPOWANIE

CEL: WDRAZANIE POMYSEOW W ZYCIE

Ponizsze narzedzia majg za zadanie wesprze¢ testowanie i prototypowanie
nowych rozwigzan. W tej fazie moderator zapewnienia przeglad dziatan i planéw
uzgodnionych w poprzednim kroku oraz wspiera rozwijanie pomystéw.

Czas trwania tej fazy moze waha¢ sie od jednego dnia szybkiego
prototypowania do kilku miesiecy testowania nowych rozwigzan w codziennej
pracy, zaleznie od tego, co jest odpowiednie w kontekscie sytuacyjnym
organizacji.

KROK 4.1 TESTUJ | PROJEKTUJ, POSTEPUJ ZGODNIE Z PLANEM

Korzystajac z planéw opracowanych w poprzedniej fazie, wyprébuj nowe
rozwigzania i praktyki w codziennym zyciu organizacji lub zorganizuj sesje
prototypowania, aby szybko stworzy¢ model postepowania.

Spotkanie srédokresowe i informacja zwrotna

Jesli tworzysz nowe sposoby pracy w perspektywie diuzszego okresu czasu,
przydatne moze by¢ stworzenie okazji do wspoélnej przerwy kawowej i rozmowy
o tym, jak przebiegajag zmiany. Jesli rézne zespoty pracuja réwnolegle nad
réznymi pomystami, dobrym pomystem moze by¢ dzielenie sie w grupach
przekrojowych.

Pytania do refleksji: Jak nam idzie? Co juz sie wydarzyto? Jakie sq reakcje i relacje?
Jakie sq obawy? Jakie sq potrzeby? Czego potrzeba by pd6js¢ naprzéd?

Inspiruj przy okazji: réwnolegle z testowaniem i tworzeniem
prototypdw, rozwaz zaproszenie goscia na goscinny wyktad,
wspolne czytanie, obejrzenie filmu, wizyte studyjng lub zrobienie
czegos innego, co wzbudzi entuzjazm!

/ Notatki dla osoby prowadzacej

A

Proponowana aktywnos¢: nowa wersja World Café

Czas trwania: 45-60 minut

“. Zasoby: klocki LEGO, papier, kolorowe pisaki,

przedmioty i materiaty (np. liscie, patyki, kamienie e

znalezione na spacerze) "
Instrukcja: W ramach tej aktywnosci >

podziel uczestnikow/uczacych sie na <

trzy grupy o podobnej wielkosci. Grupy .

moga zmienia¢ stanowiska pracy w > -

¢ A oSt [
trakcie aktywnosci, jednak zawsze ‘s - )
najlepiej jest, aby jedna osoba zostata z ’ ~‘ -
tylu w celu wyjasnienia innym, co

zostato zrobione na danym stanowisku.

Pierwsza grupa musi narysowac¢ zrbwnowazong przestrzen do
nauki, jednak nie wolno im rozmawia¢. Mogg uzywac
dostarczonego papieru i kolorowych dtugopiséw.

Druga grupa musi zbudowac zréwnowazong spotecznos¢
edukacyjng, wykorzystujgc dostarczone drobne przedmioty i
materiaty od tkanin po zasoby naturalne.

Trzecia grupa musi zbudowac zréwnowazony budynek. Uzywaja
dostarczonych klockéw LEGO.

Po zakonczeniu zaje¢ poswiec¢ 5 minut kazdemu ze stotéw na
omowienie zadania i sprawdzenie, czy zaproponowane
rozwigzania mozna wdrozyc.

Polecajka

Chcesz zgtebic temat prototypowania? Sprawdz Build & Run
Prototypes z IDEOs Design Kit lub Prototyping Tool z u-school for
Transformation.
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https://www.designkit.org/methods/build-run-prototypes.html
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FAZA 5
ZBIERANIE WYNIKOW |

PATRZENIE W PRZYSZtOSC

CEL: DZIELENIE SIE | ZBIERANIE, PLANOWANIE KOLEJNYCH KROKOW Proponowana aktywnos¢: éwiczenie towarzyskie

Aby utrzymac¢ zapat i energie do dziatania, warto przyglada¢ sie efektom i Czas trwania: 20 minut
procesom testowania na biezgco. Na tym etapie proponujemy zapewnienie “.. Materiaty: notatki z poczatkami zdan (nizej zamieszczono
przestrzeni i czasu na dzielenie sie obserwacjami z procesu implementacji, sugestie).
wnioskami i sugestiami na przysztos¢.
Instrukcja: Rozdaj kazdemu uczestnikowi poczatek zdania.
Popros, by ruszyli na spacer po sali. Spotykajac kogos, czytaja tej
KROK 5.1 WPROWADZENIE - RETROSPEKCJA | SPOTKANIE osobie swoje p6t zdania i uzupetnig je swoimi przemysleniami.
Nastepnie stuchajg zdania swoich partneréw. Po zakonczeniu

wymiany wypowiedzi, zamieniajg sie poczatkami zdan i podchodza

Fol powitaniulliwprowadzeniu zacznij ad do kolejnej osoby, aby powtorzy¢ ¢wiczenie.

przywotania retrospektywnie procesu
oceny zrébwnowazonego rozwoju
organizacji z pomocg Matrycy SMALEI i
opowiedz o  testowaniu  nowych
pomystow i rozwigzan. Mozesz to zrobic
na przyktad w formie osi czasu ze
zdjeciami z réznych dziatan, ktoére
podijeliscie.

Oto kilka propozycji zdan:

Najbardziej istotng czescia tego procesu byto dla mnie...
Dowiedziatem/Dowiedziatam sie...

Cos$, co chce zrobi¢, a czego jeszcze nie zrobilismy, to...
Zréwnowazony rozwoj w naszej organizadcji to...

W przysztosci chce kontynuowacd...

Jedna rzeczg, ktéra chce uczci¢ w naszej pracy jest...

Jedna rzeczg, ktérg uwazam, ze zrobilismy wyjatkowo dobrze w
tym procesie jest...

Przypomnij uczestnikom, w jaki sposéb ta
praca nad zréwnowazonym rozwojem,
taczy sie z celami organizacji i nawigz do
wizji wyrazonych przez uczestnikow
procesu na poczatku.

Polecajka

/ Pamietaj, aby poswieci¢ czas na Swietowanie i docenianie pracy i
wysitku! Zjedzcie wspélnie positek lub zrébcie razem co$
przyjemnego.




KROK 5.2 OCEN | ZAPLANUJ PRZYSZt0OSC

Podziel uczestnikbw na mate grupy, aby oméwi¢ dobre praktyki i wyciggniete
wnioski oraz pomysty na dalszag poprawe. Jesli poprzednia praca byta
wykonywana w podgrupach, proponujemy utrzymac ich sktad na tym etapie.

Niech kazda grupa zastanowi sie nad pytaniami: Co zostato przetestowane lub
prototypowane? Jakie byto to doswiadczenie? Jakie byly efekty? jak mozemy
zintegrowac te praktyki z naszq codziennq pracq?

Zbierzcie sie ponownie i pozwélcie kazdej grupie podzieli¢ sie najwazniejszymi
wnioskami z dyskusji. W odniesieniu do praktyk wigczania nowych rozwigzan
zastanéwcie sie, co i komu mozna przypisa¢ w kontekscie obecnie petnionej roli.
Wysunicie sugestie i poproscie grupe o sprzeciwy/krytyke, udokumentujcie, co
zostato uzgodnione.

Arkusz grupowej refleksji dostepny jest na stronie smalei.eu/resources/workbook-library/

Proponowana aktywnos¢: zréwnowazona ED 2035 -
@6% opowiadanie historii

Osoba prowadzaca zacheca uczestnikéw do
zastanowienia sie nad tym, jak bedzie
wygladata zréwnowazona edukacja
dorostych (ED) w roku 2035 i do
opracowania historii na podstawie swojej
wizji.

?

™

@ Czas trwania: 60 minut
Petna instrukcja: zobacz katalog ¢wiczen

KROK 5.3 ZAPLANUJ KOLEJNE KROKI

Na podstawie dyskusji w poprzednim kroku rozwaz, ktére pomysty na dalsze
udoskonalenie lub wtgczenie mozna przypisa¢ ktérym zespotom w organizacji.
Na przyktad pomysty zwigzane z obszarem Zréwnowazonego rozwoju instytucji
mozna delegowad zespotowi zarzadzajgcemu, podczas gdy Zielone umiejetnosci
treneréw i pracownikéw mozna delegowac zespotowi treneréw i/lub nauczycieli.

Daj zespotom czas na wdrozenie nowych, istotnych rozwigzann do codziennej
pracy i zaplanowanie kolejnych krokéw.

Proponowane aspekty do omoéwienia i uzgodnienia przez

zespoty:

e Jak wdraza¢ nowe praktyki do codziennej pracy i jak
podejmowac dziatania w oparciu o nowe pomysty?

¢ Jak rozdzieli¢ obowigzki pomiedzy cztonkéw zespotu?

e Jak zapewni¢ mozliwo$¢ ciaglej oceny pracy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju i planowania nowych dziatan?

¢ Jak umozliwi¢ state budowanie potencjatu i uczenie sie w
zmieniajacych sie okolicznosciach?

e Co jest potrzebne, aby w dtuzszej perspektywie wspierac
kulture zaangazowania, inspiracji i wspotpracy?

Polecajka

Aby nawigza¢ kontakty i wymieni¢ sie l

3

doswiadczeniami, dotgcz do spotecznosci
LinkedIn poswieconej edukacji dorostych
Green Adult Learning!
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KROK 5.4 PODSUMOWANIE

zwrotna.

52

o
P &6 o
roponowana aktywnos¢: e
pocztéwka do siebie -
” /o
Czas trwania: 20-40 minut rdd

?

. Materiaty: dtugopisy, wydrukowane pocztéwki SMALEI

(dostepne online)

Instrukcja: celem tej aktywnosci jest umozliwienie uczestnikom

indywidualnej refleksji nad zaangazowaniem sie w dziatania
promujgce zrbwnowazony rozwdéj na poziomie osobistym i/lub w
pracy.

¢ Kazdy uczestnik otrzymuje pocztéwke SMALEI.

Uczestnicy proszeni sg o zastanowienie sie nad pytaniami Jak
moge zastosowac w praktyce to, czego sie nauczytem/nauczytam? i
Jakie mam konkretne projekty na rzecz bardziej zréwnowazonej
przysztosci?

Uczestnicy majg kilka minut na zastanowienie sie nad tymi
pytaniami i zapisanie odpowiedzi na pocztowce.

Opcjonalnie - runda plenarna: kazdy uczestnik dzieli sie swoimi
planami.

Osoba prowadzaca zbiera pocztowki i wyjasnia, ze zostang one
wystane uczestnikom jako przypomnienie, np. 5 miesiecy po
warsztacie.

Pocztoéwki zostang wystane po 5 miesigcach lub w innym
ustalonym terminie.

Notatki dla osoby prowadzacej

Ca-bareded by
¥ Eurepnan Uivis

Propozycja: skorzystaj z ¢wiczenia ,Pocztéwka do mnie” (opisanego ponizej), aby zacheci¢ uczestnikdw do indywidualnej refleksji i rozwazenia swojego zaangazowania.
Zamykajgca runda refleksji: popros uczestnikédw o podzielenie sie krotkg refleksjg na temat swojej pracy i tego, co jest w tej chwili zywe w ich myslach.

u
SMA'LEI The SMALEl Erasmus+ project aims te improve the envirenmental sustainability of adult
R e learning and education |ALE| all over Europe. Discover SMALEL: www smalsieu

Pocztéwka SMALEI dostepna na stronie smalei.eu/resources/workbook-library/

/ Warto rozwazy¢ ponowne wykorzystanie samooceny Matrycy Zrownowazonego Rozwoju SMALEI jako narzedzia
stuzgcego dalszym udoskonaleniom, np. poprzez zintegrowanie oceny zrbwnowazonego rozwoju z biezgcym

rozwojem strategicznym organizacji.

Zbierzcie sie ponownie i dajcie kazdemu zespotowi/grupie czas na krotkie przedstawienie uzgodnionych dalszych krokéw, zostawiajgc takze miejsce na pytania i informacje
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satatka owocowa
Charlotte

Wizualizacja
zZrownowazonej
przysztosci

Eksploracja
niezréwnowazonych
systemoéw przekonan

Wewnetrzny i
Zewnetrzny Krag
Zrébwnowazonego

Rozwoju

Mapowanie relacji
pokrewienstwa

Otwarte zdania na temat
obaw

Spacer stuchajacy na
Swiezym powietrzu

Granice planetarne -
poznaj ramy

Burza mézgéw metoda
+kazdy z kazdym”

Gra ,Matryca SMALEI"

Zréwnowazona ED 2035
- opowiadanie historii

Spacer po galerii Matrycy
Zréwnowazonego
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obecng rzeczywistos¢
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obecnego stanu planety

Odkryj podobienstwa i réoznice w
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zrbwnowazonego rozwoju
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Swiatem wokot nich

Wyrazaj mysli i uczucia dotyczace

stanu Swiata

Pobudzaj wyobraznie i myslenie,
¢wiczgc jednoczesnie umiejetnos¢

aktywnego stuchania

Weryfikacja rzeczywistosci w
kontekscie globalnych wyzwan

zréwnowazonego rozwoju

Wspdlnie, jako grupa, rozwijajcie

swoje pomysty

Poznaj Matryce Zréwnowazonego

Rozwoju za pomoca gry
planszowej
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CWICZENIE CHECK- IN

Cwiczenie ,check-in” to sposéb na ocene, na jakim etapie jest grupa i
zbudowanie poczucia wspolnoty poprzez poproszenie wszystkich cztonkéw o
udzielenie odpowiedzi na pytanie. Pytanie moze sie rézni¢ w zaleznosci od
kontekstu i moze by¢ bezposrednio zwigzane z omawianym tematem lub
dotyczy¢ czegos zupetnie innego. Niektorzy moga czu¢ sie zbyt onieSmieleni, aby
moéwi¢ bezposrednio na forum grupy, dlatego w wiekszych grupach dobrym
pomystem jest rozmowa najpierw w parach.

@ Czas trwania: w zaleznosci od wielkosci grupy od 10 do 20 minut

Usigdzcie w kregu, tak aby wszyscy widzieli sie nawzajem. Zadaj proste pytanie.
Niech uczestnicy, jeden po drugim, podajg swoje imie (jesli to konieczne) i
odpowiadajg na pytanie. W zaleznos$ci od pytania i wielkosci grupy, pomocne
moze by¢ ustalenie limitu czasu.

Przyktady pytan:

e Co chcesz dzi$ odkry¢?

¢ Co najlepszego mogtoby sie dzis wydarzy¢?

e Co duzego lub matego wydarzyto sie u ciebie od czasu naszego ostatniego
spotkania?

e Czy byt moment w waszym zyciu, kiedy poczuliscie sie potgczeni z naturg lub
zainspirowani nig? Co sie wydarzyto?

e Zktorej ze swoich umiejetnosci chcesz korzystac czesciej?

e Jaka umiejetnos¢ dostrzegasz u kogo$ innego, a ktérej ta organizacja
potrzebuje?

e Co widzisz za ekranem? (przy warsztacie cyfrowym)

ENERGIZER: ZROWNOWAZONA SALATKA OWOCOWA CHARLOTTE

Nie, nie przyniesiemy zréwnowazonych owocéw na warsztaty i nie przygotujemy
razem pysznej satatki - chociaz to tez mogtoby by¢ fajne zajecie. Zamiast tego
satatka owocowa to aktywizujgca gra, w ktorg mozna gra¢ jako energizer,
kiedykolwiek uczestnicy potrzebujg odswiezy¢ swoje umysty i ciata.

@ Czas trwania: 10 minut
“. Materiaty: krzesta

Grupa uktada krag z krzeset - o jedno krzesto mniej niz uczestnikédw biorgcy
udziat w grze. Uczestnicy siadajg na krzestach, osoba bez krzesta stoi w srodku
kregu. Opowiada innym o zréwnowazonej praktyce w codziennej pracy lub
projekcie lub praktyce zréwnowazonego rozwoju, ktérg chce zacza¢ realizowac,
np.: Chciatabym zaczqc¢ dostarczac lokalne i zréwnowazone jedzenie na wydarzenia.
Osoby, ktére podzielajg praktyke pracy lub sie z nig zgadzaja, wstaja, biegng
przez krag i probuja usigs¢ na innym krzesle. Osoba ze Srodka réwniez prébuje
usigs¢ na krzesto. Uczestnik, ktoremu nie udato sie usigs¢ na krzesle, teraz stoi w
Srodku i opowiada o innej zrownowazonej praktyce lub pomysle itd.
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WIZUALIZACJA ZROWNOWAZONEJ PRZYSZLOSCI

To ¢wiczenie daje uczestnikom mozliwo$¢ wyobrazenia sobie $wiata
wykraczajgcego poza nasza obecng rzeczywistos¢. Celem tego (Ewiczenia jest
pozwolenie wyobrazni ptyna¢ i patrze¢ poza nasz obecny system i sposéb zycia.
Adaptacja z Att drémma stort autorstwa Karoliny Lundahl i Julii Fries (2023).

@ Czas trwania: 20-30 minut

Zache¢ uczestnikbw do znalezienia wygodnego miejsca i zamkniecia oczu.
Przeczytaj ponizszy tekst (mozesz go dostosowac). Czytaj powoli i réb przerw, aby
pozostate osoby mogty wyobrazi¢ sobie to, o czym czytasz.

+Wyobraz sobie, ze wychodzisz z tego pokoju. Kiedy wychodzisz na zewnatrz,
widzisz maszyne czasu. Jak wyglada? Z czego sie sktada? (pauza) Wchodzisz do niej,
rozgladasz sie. Jak to jest by¢ w jej wnetrzu? (pauza) Naciskasz duzy przycisk i...
zaczynasz podrézowac w czasie, ku przysztosci. Z kazdym oddechem podrézujesz
10 lat do przodu. | tak az do roku 2050.

Jestes! Wychodzisz na zewnatrz i rozgladasz sie dookota. | kiedy patrzysz na
spoteczenstwo wokoét siebie, zauwazasz, ze rzeczy rozwinety sie w najbardziej
niezwykty sposéb. Wszystko, na co kiedykolwiek miatas/-e$ nadzieje, stato sie
rzeczywistoscia:  spoteczehAstwo oparte na sprawiedliwosci, pokoju i
dtugoterminowym zréwnowazeniu. Jak to wyglgda? (pauza) Co robig ludzie?
(pauza) Jak sie witajg? (pauza) O czym rozmawiajg? (pauza) Jaki czujesz zapach?
(pauza) Jakie dzwieki styszysz? (pauza) Jak oni zyjg? (pauza) Co oni robig? (pauza)

Zaczynasz rozmawiac z ludzmi. Pytasz, co sie stato. Dowiadujesz sie, ze juz w
potowie lat dwudziestych XX wieku na catym Swiecie wszystko ruszyto do przodu i
po burzliwym czasie ludzkosci udato sie znalez¢ lepszy sposob wspétistnienia. Od
tego czasu zbudowano nowe struktury. Istnieje dobra wspétpraca w zakresie
wykorzystania zasobéw. Kazdy zyje w poczuciu bezpieczenstwa i wie, ze jego
podstawowe potrzeby sg zaspokajane bez wplywu jego stylu zycia na przyszte
pokolenia lub inne formy zycie na planecie. Ludzie starannie dbajg o nature i
wzajemnie wspierajg swojg kreatywnos¢. Ludzie majg prace, ktérg postrzegaja jako
wazng i znaczacg. Dobra sg dystrybuowane sprawiedliwie. Jest mniej konfliktow o
zasoby. Jest pokéj. Materiaty, ktére sg wykorzystywane, sa produkowane w sposob
zréwnowazony, dzieki czemu do Srodowiska uwalnia sie mniej zanieczyszczen i
toksyn. Natura zaczeta zdrowiel. Ekosystem odzyskat réwnowage, a klimat sie
ustabilizowat.

Tutaj spotykasz swoje przyszte ja (mozesz by¢ w bardzo podesztym wieku, ale nadal
zyjesz!). Jak wyglada twoje zycie w tej przysztosci? Jak zyjesz? Na co poswiecasz swoj
czas? (pauza) Jak wygladata podréz tutaj, co wydarzyto sie po drodze? Jaka byta
twoja rola w tej transformacji, jak sie do niej przyczynitas/-tes? (dtuzsza pauza)

W konicu zaczynasz wraca¢ do maszyny czasu. Otwierasz drzwi i wchodzisz do
znajomej przestrzeni. Z kazdym oddechem cofasz sie o kilka lat w czasie, az
docierasz do naszych czaséw. Wracasz do tego pokoju i znajdujesz swoje miejsce.

Powoli zacznij porusza¢ ciatem i gdy bedziesz gotowa/-y, otwérz oczy.”

e Niech grupa podzieli sie doswiadczeniami w parach. Jak wygladato to
¢wiczenie? Co widzieliscie?

e Pozwodl kilku parom lub wszystkim parom podzieli¢ sie z catg grupa.

¢ Opcjonalnie, popros uczestnikow o zapisanie niektorych swoich wizji na
kartkach samoprzylepnych i zebranie ich na tablicy, aby mogli czerpa¢ z nich
inspiracje.

EKSPLORACJA NIEZROWNOWAZONYCH SYSTEMOW PRZEKONAN

To ¢wiczenie jest kontynuacja po przedstawieniu ram granic planetarnych lub
innych materiatdbw na temat obecnego stanu planety i naszych spoteczenstw.
Jesli mamy osiggna¢ gteboka transformacje spoteczenstwa, naszych organizacji i
nas samych, niezbedne jest przesledzenie zr6det obecnych systemoéw
ekonomicznych i panujacych przekonan. W tym ¢wiczeniu uczestnicy sg
zaproszeni do poznania kluczowych pytan o ludzkos¢ z pomocg cytatow z
raportéw naukowych i autoréw pracujgcych nad budowaniem perspektywy
systemowego patrzenia na zréwnowazony rozwoj.

@ Czas trwania: 60 minut
“.. Materiaty: wydrukowane cytaty (patrz nastepna strona), tablica, markery do
tablic

Zacznij od napisania na tablicy pytan: jak my, ludzie, definiowaliSmy siebie w
historii, naszg role na tej planecie i jak powinnismy zyc? Jak to sie odnosi do licznych
kryzyséw, z ktérymi borykajq sie nasze spoteczeristwa dzisiaj?

Popros$ uczestnikow, aby podzielili sie swoimi przemysleniami w grupach od 2 do
4 0s6b przez okoto 10 minut.

Rozdaj kazdej grupie kilka cytatéw, ok. 5 sztuk na grupe. Daj grupom okoto 40
minut na przeczytanie cytatow i wspdlng refleksje. Popros$ uczestnikéw, aby
przeczytali sobie nawzajem cytaty jeden po drugim na gtos jako punkt wyjscia.
Dodaj te pytania na tablicy: jak interpretujesz te cytaty? Jak wyjasniajg one naszq
obecngq rzeczywistosc¢? Nawiqzujgc do cytatu, jaka jest nasza rola jako istot ludzkich
na tej planecie? Jak powinnismy zy¢ i wedtug jakich wartosci?

Pozostate 20 minut wykorzystaj na podsumowanie, stuchajac, jak kazda grupa
dzieli sie najwazniejszymi momentami ze swoich dyskusji, by¢ moze robigc
notatki na tablicy.
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CYTATY - EKSPLORACJA NIEZROWNOWAZONYCH SYSTEMOW PRZEKONAN

»Zmiany klimatyczne stanowig zagrozenie dla dobrobytu cztowieka i zdrowia
planety. Wybory i dziatania wdrozone w tej dekadzie bedg miaty wplyw teraz i
przez tysigce lat. /.../ Szybko zamyka sie okno mozliwosci zapewnienia zdatnej
do zycia i zrébwnowazonej przysztosci dla wszystkich”.

— Podsumowanie raportu IPCC (2023)

~Podobnie jak kryzys, transformacja, z ktéra sie mierzymy, siega az do samego
dotu. Wewnetrznie jest niczym innym, jak transformacjg w doswiadczeniu bycia
zywym. Zewnetrznie jest niczym innym, jak transformacja roli ludzkosci na
planecie Ziemia".

— Charles Eisenstein

.10% najbogatszych Europejczykéw wytworzyto w 2019 r. tyle samo
zanieczyszczen weglowych, co potowa najbiedniejszej populacji Europy”.
— Oxfam International

.Spotecznosci narazone, ktére historycznie najmniej przyczyniaty sie do
obecnych zmian klimatycznych, sg nieproporcjonalnie dotkniete”.
— Podsumowanie raportu IPCC (2023)

.Koncerny paliw kopalnych sg odpowiedzialne za 70% globalnych emisji
przemystowych i w ciggu ostatnich kilku lat osiggaty rekordowe zyski.
Tymczasem miliarderzy generujg milion razy wiecej emisji poprzez swoje
inwestycje niz przecietny cztowiek”.

— Oxfam International

JPriorytetowe traktowanie kwestii réwnosci, sprawiedliwosci klimatycznej,
sprawiedliwosci spotecznej, integracji i proceséw sprawiedliwej transformacji
moze umozliwi¢ adaptacje i ambitne dziatania tagodzace oraz rozwdéj odporny
na zmiany klimatu”.

— Podsumowanie raportu IPCC (2023)

.Nie ma czegos$ takiego jak neutralna edukacja. Edukacja dziata albo jako
instrument do wprowadzania konformizmu, albo wolnosci”.
— Paulo Freire

+Aktywna nadzieja to nie myslenie zyczeniowe. Aktywna nadzieja to nie czekanie na
ratunek... przez jakiegos zbawce. Aktywna nadzieja to przebudzenie sie do piekna
zycia, w imieniu ktérego mozemy dziata¢. Nalezymy do tego Swiata. Sie¢ zycia
wzywa nas w tym czasie. PrzebyliSmy dtugg droge i jesteSmy tutaj, aby odegrac
swojg role. Dzieki aktywnej nadziei zdajemy sobie sprawe, ze czekajg na nas
przygody, sity do odkrycia i towarzysze, z ktérymi mozemy potgczyc sity. Aktywna
nadzieja to gotowos¢ do odkrywania sit w sobie i w innych; gotowos$¢ do
odkrywania powoddw nadziei i okazji do mitosci. Gotowos¢ do odkrywania
wielkosci i sity naszych serc, szybkosci umystu, statosci celu, wiasnego autorytetu,
mitosci do zycia, zywotnosci naszej ciekawosci, niespodziewanej gtebokiej studni
cierpliwosci i pilnosci, ostrosci naszych zmystéw i naszej zdolnosci do przewodzenia.
Zadnego z nich nie mozna odkry¢ w fotelu ani bez ryzyka”.

— Joanna Macy

»Nasz system ekonomiczny i nasz system planetarny sg teraz w stanie wojny.
Albo moéwigc doktadniej, nasza gospodarka jest w stanie wojny z wieloma
formami zycia na Ziemi, w tym z zyciem ludzkim. To, czego klimat potrzebuje,
aby unikng¢ zatamania, to ograniczenie wykorzystania zasob6éw przez ludzkos¢;
to, czego nasz model ekonomiczny wymaga, aby unikng¢ zatamania, to
nieograniczona ekspansja. Tylko jeden z tych zestawdw regut moze zostac
zmieniony, i nie sg to prawa natury”.

— Naomi Klein To zmienia wszystko. Kapitalizm kontra klimat

.Nigdy nie byliSmy oddzieleni od natury i nigdy nie bedziemy, ale dominujgca
kultura na Ziemi od dawna wyobrazata sobie, ze jest oddzielona od natury i jest
przeznaczona, by pewnego dnia jg przekroczy¢. Zylismy w mitologii oddzielenia”.
— Charles Eisenstein

.Dlaczego doszto do tego kryzysu? Poniewaz przez dwa stulecia europejscy
kolonialici przemierzali Swiat, postrzegajac nature i ziemie jako co$
bezwtadnego, co mozna podbi¢ i konsumowa¢ bez ograniczen, a tubylcéw jako
dzikuséw, ktérych wiedza o naturze byta bezwartosciowa i ktorych nalezato
wymazaé. To wiasnie ten kolonialny $wiatopoglad osadniczy - po prostu
gromadz, gromadz, gromadz, konsumuj, konsumuj, konsumuj - doprowadzit nas
do miejsca, w ktérym jestesSmy teraz”.

— Amitav Ghosh

W zachodniej tradycji istnieje uznana hierarchia istot, na szczycie ktérej
oczywiscie znajduje sie cztowiek - szczyt ewolucji, ulubieniec Stworzenia - a
rosliny na dole. Jednak w rdzennych sposobach poznania ludzie sg czesto
okreslani jako ,mtodsi bracia Stworzenia”. Méwimy, ze ludzie majg najmniej
doswiadczenia w tym, jak zy¢, a zatem najwiecej do nauczenia sie - musimy
szukac¢ wskazdéwek u naszych nauczycieli sposréd innych gatunkéw. Ich madrosc
jest widoczna w sposobie, w jaki zyjg. Uczg nas poprzez przyktad. Zyjg na ziemi o
wiele dtuzej niz my i mieli czas, aby zrozumie¢ pewne rzeczy".

— Robin Wall Kimmerer Piesri Ziemi. Rdzenna mgdros¢, wiedza naukowa i lekcje
plyngce z natury

JJestesmy naszymi relacjami. Rodzimy sie w pewnych relacjach rodzinnych,
spotecznych, przodkéw, historycznych, biotycznych i kulturowych. Zadna osoba
nie jest samowystarczalna, ale raczej jest osadzona relacyjnie od pierwszego
oddechu. To jest nasza matryca zycia. Nawet zanim rozwiniemy jezyk lub
odrebne poczucie dzieciecego ja, nasze relacje stanowig o tym, kim jestesmy”.

— Elisabeth A. Lange

»Dla rdzennej ludnosci nasza przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztos¢ wigza sie z
zyciem i byciem we wzajemnych, zgodnych i zréwnowazonych relacjach ze
Swiatem przyrody, ktére obejmuja relacje miedzyludzkie, a takze z ziemig,
wodami, krajobrazami, atmosferg oraz populacjami roslin i zwierzat”.

— Restoring Indigenous Systems of Relationality, M. McCoy, E. Elliott-Groves, L.
Sabzalian, M. Bang
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WEWNETRZNY | ZEWNETRZNY KRAG ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W tym (<wiczeniu uczestnicy omawiajg zréwnowazony rozwdj w swoim
osobistym kontekscie, dzielgc sie doswiadczeniami w parach, zamiennie, aby
uzyska¢ rézne perspektywy. Nastepnie grupa wspolnie zastanawia sie nad
kluczowymi spostrzezeniami.

@ Czas trwania: 45 minut
“. Materiaty: flipchart lub tablica korkowa, markery i/lub notatki i pinezki

Uczestnicy tworzg wewnetrzny krag zwrdcony na zewnatrz i zewnetrzny krag
zwrécony do Srodka. Stajg naprzeciw siebie w parach. Tematem, o ktérym
powinni rozmawiac, jest Co juz zrobitas/-es, aby promowac zréwnowazony rozwoj
w swoim osobistym otoczeniu?

Uczestnicy rozmawiajg przez okoto trzy minuty, nastepnie zewnetrzny krag
przesuwa sie zgodnie z ruchem wskazéwek zegara do nastepnego partnera.
Uczestnicy kontynuujg rozmowe na temat zrbwnowazonego rozwoju. Dyskusja
konczy sie, gdy wszyscy ze soba porozmawiaja lub kiedy tak uznacie.

Nastepnie osoba prowadzaca pyta wszystkich, co byto najwazniejsze dla
kazdego uczestnika dyskusji i jak te dyskusje wptynety na nich i ich zrozumienie
tematu. Trener wizualizuje wypowiedzi uczestnikédw na flipcharcie lub tablicy
korkowej w formie tréjkata réwnobocznego, gdzie kazde ramie reprezentuje
odpowiednio wglad, strukture i zaufanie. Uczestnicy kategoryzuja swoje
wypowiedzi zgodnie ze swoim postrzeganiem i zrozumieniem podejs¢. Tworzy
to pierwszg ogdlng mape mysli na temat ,zycia w zrbwnowazonym rozwoju” w
kontekscie osobistym.

Celem tej aktywnosci jest:

e Wprowadzenie do tematu i podniesienie $wiadomosci na temat
zrbwnowazonego rozwoju.
e Odkrycie podobieAstw i réznic w postrzeganiu i rozumieniu

zrownowazonego rozwoju przez uczestnikow.
e Poznanie réznych perspektywy dotyczacych tematu.

MAPOWANIE RELACJI POKREWIENSTWA

W perspektywie relacyjnej ludzie sg powigzani z otaczajgcym ich Srodowiskiem w
sposéb, ktérego wspobiczesne zycie nie potrafi rozpoznaé. W tym ¢éwiczeniu
uczestnicy sg zaproszeni do narysowania mapy swoich relacji z otaczajgcym
Swiatem jako sposobu na zbadanie relacji z Ziemia. Kim sg twoje relacje?
Adaptacja z ksigzki Elizabeth A. Lange.

@ Czas trwania: 50 minut
“. Materiaty: kolorowe kredki, arkusze papieru A3, fragment ksigzki Elizabeth A.
Lange (dostepny na stronie smalei.eu/workbook-library/)

Rozpocznij od przeczytania na gtos fragmentu ksigzki Elizabeth A. Lange
Transformative Sustainability Education: Reimagining Our Future (2023), zobacz
tekst.

Nastepnie podaj grupie ponizsze instrukcje i pozwol im pracowa¢ indywidualnie
przez 20 minut.

Za pomoca linii i ludzikéw narysuj mape kraju, w ktérym sie urodzite$, domu
przodkéw lub miejsca szczegdlnie dla ciebie waznego.
1.Narysuj mape gtéwnych form uksztattowania terenu, gtéwnych zbiornikéw
wodnych; czy twoja miejscowos$¢ ma nazwe bioregionalng?
2.0znacz swoj dom i inne znane/specjalne miejsca.
3.Zaznacz pochodzenie wody pitnej, gtéwne regionalne produkty spozywcze,
kluczowe gatezie przemystu.
4.Ptaki, ktére cie witaja, znajome drzewa i rosliny.

Podziel grupe na mniejsze trzyosobowe grupy, aby przez pozostate 20 minut
dzielity sie swoimi mapami. Popros ich o omowienie pytan: Jaki jest nasz zwigzek z
Ziemiq? Kim jesteSmy? Jaka jest nasza rola na planecie? Jak chcielibysmy ksztattowac
ludzkie relacje z elementami i istotami nieludzkimi teraz i w przysztosci?

Polecajka
Chcesz rozwingc to ¢wiczenie? Zobacz notatke Elizabeth A. Lange

na temat Kinship Magdeg. ) o
Wiecej materiatow dydakt czn%/gth i warsztatowych znajdziesz na
stronie elizabethlange.ca/teaching-resources

il
O

Zainspiruj sie

Dalsza lektura; o o

e Piesri Ziemi. Rdzenna mqdros¢, wiedza naukowa i lekcje ptyngce z
natury (2020), Robin Wall Kimmerer

o Trans{ormative Sustainability Education: Reimagining Our Future
(2023), Elizabeth A. Lange

e Sand Talk: How Indigenous Thinking Can Change the World (2023)
Tyson Yunkaporta
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OTWARTE ZDANIA NA TEMAT OBAW

Otwarte wyrazanie mysli i uczu¢ na temat stanu Swiata moze by¢ zaréwno
trudne, jak i dodajace sity. Cwiczenie moze wydawac sie ciezkie w danym
momencie, jednak wielu znajduje w nim wartos¢. Adaptacja z ksigzki ,Aktywna
nadzieja. Jak spojrze¢ prawdzie w oczy i w kreatywny sposéb sprostac
katastrofie, w ktdrej uczestniczymy”, Macy & Johnstone (2023).

& Czas trwania: 15 minut

W parach na zmiane wcielcie sie w role méwcy i stuchacza. Méwca swobodnie
dzieli sie swoimi myslami i uczuciami na temat stanu $wiata na podstawie
nastepujacych poczatkéw zdan. Stuchacz aktywnie stucha, nie przerywajac ani
nie komentujgc. Po 6 minutach zamiencie sie rolami.

¢ Kiedy mysle o stanie dzisiejszego $wiata, odczuwam niepokyj...
¢ Inne emocje, ktére sie we mnie pojawiaja, kiedy o tym mysle, to...
e To, co robie z tymi emocjami, to...

Nastepnie wspélnie zastandwcie sie:

e Jak wygladato wykonanie tego ¢wiczenia?

e Co sie dzieje, gdy otwarcie méwimy o swoich zmartwieniach i dzielimy sie
nimi z innymi?

.Stowa sg zdarzeniami, robig rzeczy, zmieniajg rzeczy.
Przeksztatcajg zarobwno moéwce, jak i stuchacza; karmia energig w
obie strony i wzmacniajg jg. Karmig zrozumieniem lub emocjami w
obie strony i wzmacniajg je".

Ursula K. Le Guin, Fala w umysle: rozmowy i eseje o pisarzu, czytelniku i
wyobrazni

SPACER SLUCHAJACY NA SWIEZYM POWIETRZU

To ¢wiczenie ma na celu pobudzenie wyobrazni i gtebokiej refleksji nad wizja
zrbwnowazonego S$wiata i spoteczenstwa, przy jednoczesnym ¢éwiczeniu
umiejetnosci  aktywnego  stuchania. Poprzez  wyeliminowanie czesto
nieswiadomie podawanej informacji zwrotnej (ton gtosu, mimika, wzrok, reakcje
pozawerbalne) uczestnicy mogg doswiadczy¢ unikalnej formy komunikacji, ktéra
moze stymulowac tak nowe sposoby myslenia, jak i wyobraznie.

@ Czas trwania: okoto 30 minut

Zacznij w spokojnym miejscu na zewnatrz, takim jak park lub cicha okolica.
Zbierz grupe w kregu i wyjasnij, ze jest to ¢wiczenie stuchania, w ktérym jedna
osoba bedzie stucha¢, nie dajagc moéwcy zadnej informacji zwrotnej - nawet
mimikg twarzy. Brak wskazéwek wizualnych ma na celu uruchomienie i
uwolnienie wyobrazni moéwcy.

Podziel grupe na pary i ustaw je jedna przed druga, zachowujgc odlegto$¢ okoto
dwdch metréw miedzy kazdg para. Jedna osoba z kazdej pary robi maty krok do
przodu, upewniajgc sie, ze nie widzi swojego partnera, ale ze partner moze go
stysze¢, gdy mowi. Wyjasnij, ze podczas powolnego chodzenia w tych parach
osoba z przodu bedzie odpowiada¢ na pytanie, podczas gdy druga bedzie
uwaznie stucha¢ bez przerywania i reagowania. Kazdy méwca bedzie miat petne
8 minut na podzielenie sie swoimi przemysleniami. Mozna zrobi¢ przerwe i
milcze¢ tak dtugo, jak sie chce. Zanim pary zaczng is¢, zadaj im pytanie.

Pytanie, nad ktérym nalezy sie zastanowi¢, powinno by¢ zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem i transformacjg spoteczenstwa oraz zacheca¢ do
myslenia przez wizje. Na przyktad: Co dla ciebie oznacza zréwnowazone
spofeczenstwo? Albo: Jak wyglgdataby nasza szkota/organizacja jako instytucja w
petni zréwnowazona ekologicznie i spotecznie?

Zachet¢ uczestnikéw, aby wyobrazili sobie rzeczywistos¢ wykraczajacg poza
obecny stan, tak jakby wszystkie przeszkody zniknety.

Gdy pary zaczynajg powoli i$¢, osoba z przodu odpowiada na pytanie, otwarcie
sie zastanawiajac, podczas gdy stuchacz przyswaja jej stowa bez przerywania. Po
8 minutach zamieniajg sie rolami, tak aby stuchacz stat sie méwca. Pary wracajg
do punktu wyjscia z nowym moéwca idacym z przodu.

Upewnij sie, ze po dotarciu do punktu poczatkowego zapada cisza. Zbierz
wszystkich w kole. Niech kazdy na zmiane moéwi i dzieli sie: Jak to byto byc
stuchanym w ten sposéb? Jak to byfo stuchac?

Gdy wszyscy zabiorg gtos, formalne ¢wiczenie dobiega konca i uczestnicy moga
kontynuowac dialog ze swoimi partnerami, jesli sobie tego zycza.

Opcjonalnie, mozesz zapisa¢ wizje ze spaceru na kartkach samoprzylepnych i
umiescic je na tablicy tak, aby mogty postuzy¢ za inspiracje do dalszej pracy.
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GRANICE PLANETARNE - POZNAJ RAMY

Skorzystaj z ram granic wytrzymatosci planety Sztokholmskiego Centrum
Odpornosci, ktére zapewniajg wizualny i szczegdtowy przeglad dziewieciu granic
planetarnych, jako punktu wyjScia do oceny rzeczywistosci dotyczacej
globalnych wyzwanh w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Czas trwania: 40-90 minut
Wybierz jedng z ponizszych aktywnosci:

e Prezentacja w programie PowerPoint. Przedstaw model granic planetarnych
i oméw kazdg z dziewieciu granic zgodnie z aktualnymi informacjami
(sprawdz witryne internetowg Sztokholmskiego Centrum Odpornosci pod
katem aktualizacji ram). Uzyj zdje¢, wykreséw, klipdw wideo, przyktadow i
osobistych historii, aby zwiekszy¢ zrozumienie bezposrednich konsekwencji
naruszenia granic planety.

e Praca grupowa. Podziel uczestnikdw na grupy z wydrukowanym modelem,
wraz ze zdjeciami, informacjami, tekstami, przyktadami i pytaniami, a
nastepnie pozwdl im przeczyta¢ i oméwi¢ go razem. Niech grupy podzielg
sie na forum.

e Film dokumentalny. Obejrzyj film Swiat na granicy (2021, dostepny na
Netflixie), w ktérym David Attenborough i Johan Rockstréom przedstawiajg
zatamanie sie bioréznorodnosci Ziemi i to, jak mozna temu kryzysowi
zapobiec. Pamietaj, aby sprawdzi¢ i uzupetni¢ nieaktualne informacje, a
takze zrobi¢ miejsce na omoéwienie filmu.

e GoSC. Zapros prelegenta (goscia/eksperta), ktéry moze przedstawi¢ ramy.

~Aktualizacja ram granic planetarnych wykazata, ze sze$¢ z dziewieciu
granic zostato przekroczonych, co sugeruje, ze Ziemia znajduje sie
obecnie daleko poza bezpieczng przestrzenig operacyjng dla
ludzkosci”.

Richardson, A. i in. (2023), Ziemia poza szescioma z dziewieciu granic
planetarnych

4 Polecajki
<> Przydatne strony internetowe:

e Centrum Odpornosci w Sztokholmie
Miedzyrzadowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (IPCC)
Earth4All - nauka

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG)

Analizator klimatu

Save the Children - skutki kryzysu klimatycznego dla
dzieci

A\
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BURZA MOZGOW METODA , KAZDY Z KAZDYM"

Burza mézgéw metodg ,kazdy z kazdym"” to technika twércza, ktéra pozwala grupie
wspolnie rozwija¢ pomysty. To podejscie ma te zalete, ze kazdy staje sie naprawde
zaangazowany w proces generowania pomystow.

@ Czas trwania: 45 minut
“. Materiaty: tablica korkowa, piny, materiaty do moderowania, dtugopis

Burza mozgéw typu ,kazdy z kazdym” to format, w ktérym wszyscy uczestnicy
przedstawiajg swoje opinie, pomysty lub podejscia w okreslonej kolejnosci - na
przyktad w kolejnosci, w jakiej uczestnicy siedzg przy stole lub w pokoju. Najpierw
méwi A, potem B, potem C itd., az znéw moéwi A, potem B itd. Celem tej metody jest
rozwoj nowych pomystéw lub metod pracy. Metode burzy mézgéw wdraza sie w
nastepujacy sposob:

1.Najpierw wszyscy uczestnicy siedzg w kregu.

2.Jak zawsze, na poczatku jest pytanie lub problem. (Wazne jest, aby znalez¢
pomysty dla tego pytania lub problemu).

3.Kazda osoba po kolei przedstawia pomyst na rozwigzanie, a osoba prowadzgca
zbiera sugestie bez ich oceniania.

4.Krytyka idei i mysli jest zabroniona wszystkim uczestnikom (takze osobie
prowadzgacej oraz osobie sporzadzajacej protokét).

5.Kazdy pomyst - bez wzgledu na to, jak mato prawdopodobny moze sie wydawac
- jest dobrym pomystem.

6.Pomysty nie sg objete prawami autorskimi, co oznacza, ze wszyscy uczestnicy
mogg je dalej rozwijac.

7.Powinna odby¢ sie dyskusja i dalszy rozwéj pomystow.

8.Pomysty sg oceniane wspdlnie.

GRA MATRYCA SMALEI

Gre ,Matryca SMALEI" mozna wykorzysta¢ do dalszego odkrywania matrycy i
najlepszych praktyk zwigzanych z jej 5 obszarami. Uczestnicy tworzg grupy
maksymalnie 5-osobowe i poruszajg sie po planszy, dokonujac odkry¢.

@ Czas trwania: 45 minut
“. Materialy: plansza do gry SMALEI, 5 pionkéw w réznych kolorach, kostka,
zasady gry, telefon komérkowy lub tablet.

Uczestnicy tworzg grupy sktadajgce sie maksymalnie z 5 oséb. Grupy otrzymuja
kopie planszy do gry SMALEI, 5 pionkéw w réznych kolorach, kostke i zasady gry.
Potrzebny jest réwniez telefon komorkowy lub tablet.

Gra SMALEI to prosta gra polegajgca na przemieszczaniu sie po planszy, ktéra
prowadzi uczestnikéw przez 5 obszaréw matrycy SMALEI. Uczestnicy eksplorujg
podobszary matrycy podczas gry. Po dotarciu do pdél gry za pomocg kodu QR
korzystajg ze swoich urzadzen mobilnych, ogladaja krotkie filmy o najlepszych
praktykach SMALEI i rozwigzujg krotkie quizy. Jesli odpowiedzg poprawnie,
otrzymujg nagrode i kontynuujg gre.
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ZROWNOWAZONA ED 2035 - OPOWIADANIE HISTORII

Osoba prowadzaca zacheca uczestnikédw do zastanowienia sie nad tym, jak
bedzie wygladata zréwnowazona edukacja dorostych (ED) w roku 2035 i do
opowiedzenia historii na podstawie swojej wizji.

@ Czas trwania: 60 minut
“. Materiaty: papier formatu A3, dtugopisy, scena (improwizowana)

Osoba moderujaca prosi uczestnikéw, aby pomysleli o tym, jak bedzie wygladac
zrownowazona edukacja dorostych w 2035 r. Nastepnie uczestnicy otrzymuja
arkusze papieru A3 i sg proszeni o napisanie kreatywnej historii na podstawie
swojej wizji, indywidualnie lub w parach. Opowiadaja historig swoich organizacji
ED, przyjaznych dla Srodowiska i swojego otoczenia w Swiecie marzen.

Historie mogg wykorzystywac strukture dramatyczng, punkt zwrotny i tresc
emocjonalng, najlepiej zwigzang z konkretnymi osobami. Historie moga
zawiera¢ ,miekkie” elementy, takie jak zapachy, kolory, atmosfera, uczucia,
relacje miedzy ludzmi itp. , Twarde” aspekty, takie jak wyglad budynku instytucji,
fantazyjny sprzet techniczny, innowacyjne oferty edukacyjne itp. mogg stuzy¢
jako rama.

Uczestnicy sg proszeni do przedstawienia swoich historii (dobrowolnie) - i
otrzymujg gromkie brawa od publicznosci!

SPACER PO GALERII MATRYCY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Spacer po galerii mozna wykorzysta¢ do zapoznania sie z Matryca
Zréwnowazonego Rozwoju i wybrania jednego lub wiekszej liczby obszaréw
matrycy, ktére pragniemy doktadniej zbadac.

@ Czas trwania: 30 minut

“. Materiaty: wydrukowane plakaty prezentujgce przeglad Matrycy i jej 5
obszaréw (na stronie smalei.eu/matrix znajdziesz plakaty z trescig Matrycy
gotowe do druku), taSma (jesli jest potrzebna).

Ponadto wybér dobrych praktyk mozna wydrukowac i przyklei¢ na Sciany
odpowiednio do obszaru, ktérego dotyczy dany przyktad - jako inspiracje. Wybér
przyktadéw dobrych praktyk mozna znalez¢ na stronie smalei.eu/repository-of-
good-practices.

Osoba moderujgca rozpoczyna od przedstawienia przegladu Matrycy
(wydrukowany plakat lub prezentacja PowerPoint) i omawia, na czym bedzie
polegato ¢wiczenie. Nastepnie uczestnicy zapoznaja sie z plakatem/prezentacja,
a osoba prowadzgca odpowiada na pojawiajgce sie pytania.

Po spacerze uczestnicy wybierajg obszar, ktéry uwazajg za najbardziej istotny dla
swojej instytucji ED, stajgc obok odpowiedniego plakatu. W krétkiej rundzie na
dyskusje uczestnicy wyjasniaja, dlaczego wybrali dany obszar. Podczas dyskus;ji
mogg zmieni¢ swoj wybdr. Celem jest ostateczne wybranie jednego lub wiecej
obszaréw, ktére zostaty wskazane przez najwieksza liczbe uczestnikéw, aby dalej
je eksplorowac i pracowa¢ nad nimi w kolejnych krokach.
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ZASOBY ONLINE

STAN PLANETY, FAKTY | SPOSTRZEZENIA

¢ Analizator klimatu

e Earth4All - nauka

e Miedzyrzadowy Zespdt ds. Zmian Klimatu

e Save the Children: Jak kryzys klimatyczny wptywa na dzieci?
e Centrum Odpornosci w Sztokholmie

 Program Srodowiskowy ONZ

NAUCZANIE | METODY

e Zasoby Aktywnej Nadziei (ActiveHope.info)

e Zestaw narzedzi do projektowania zorientowanego na cztowieka (IDEQ.org)
e Przewodnik SustainableAle (DVV International)

e Zestaw narzedzi do realizacji celéw rozwoju wewnetrznego (idg.tools)

e Materiaty dydaktyczne dotyczace relacji (Elizabeth A. Lange)_

e Transition Makers Toolbox (transitionmakers.nl)

¢ Narzedzia i metody U-school (u-school dla transformaciji)

¢ MethodKit dla zréwnowazonych organizacji (methodkit.com)

ZASOBY SMALEI.EU

e Matryca zrobwnowazonego rozwoju dla instytucji edukacji dorostych i
samoocena

e Biblioteka przewodnika z szablonami

e Repozytorium Dobrych Praktyk
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O SMALEI

\ Projekt SMALEI Erasmus+ ma na celu poprawe zréwnowazonosci organizacji sektora edukacji
SMALE‘ dorostych (ED) w catej Europie oraz zwiekszenie ich zdolnosci do przyczyniania sie do
przysztosciowych i pozgdanych zmian spotecznych. Poprzez opracowanie zestawu odniesien, z
Aﬂﬁ?ﬂ?ﬁiﬂ?ﬁfﬂiﬁfi:ﬁ, ktérymi mozna porownac swojg instytucje (Matryca Zrownowazonego Rozwoju), internetowego
narzedzia do samooceny w odniesieniu do kryteriéw zréwnowazonego rozwoju oraz pilotaz
nowych sposobow myslenia i dziatania, SMALEI ma nadzieje zapewnic¢ instytucjom ED narzedzia

i inspiracje do wyruszenia w ich wtasne podréze w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
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